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SIGLAS ACRONIMOS (POR ORDEN ALFABETICO)

ANEC: Asociacidon Nacional de Economistas y Contadores de Cuba
ASDI: Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
BCC: Banco Central de Cuba

BPA: Banco Popular de Ahorro

CD: Comité Directivo

CEEC: Centro de Estudios de la Economia Cubana

CEPAL: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

CG: Comité de Gestidn

CnA: Cooperativas no Agropecuarias

COMEX: Comercio Exterior

CPD: Country Programme Document (Programa de Cooperaciéon PNUD)
CSS: Cooperacién Sur-Sur

CTr: Cooperacién Triangular

CUP: Moneda Nacional denominada en Pesos Cubanos

DSIK/ Sparkassen Fundacion de las Cajas de Ahorro Alemanas
EDM: Estrategias de Desarrollo Municipales

EDP: Estrategias de Desarrollo Provinciales

FMC: Federacién de Mujeres Cubanas

GMS- General Management Support Services

INIE: Instituto Nacional de Investigaciones Econémicas

MES: Ministerio de Educacion Superior

MEP: Ministerio de Economia y Planificacién

MINCEX: Ministerio de Comercio Exterior y la Inversién Extranjera
MIPYME: Micro Pequefia y Mediana Empresa

MTSS: Ministerio del Trabajo y Seguridad Social

PADIT: Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial
PDL: Proyectos de Desarrollo Local

PNDES: Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social al 2030
PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PROCUBA: Centro para la Promocién del Comercio Exterior y la Inversidén Extranjera

TCP: Trabajadores por Cuenta Propia
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1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

NOMBRE: MIPYME’s y Emprendimientos contribuyendo a un desarrollo territorial sostenible, efectivo e
inclusivo en Cuba.
IMPLEMENTADORES: MEP, INIE y PNUD
DONANTE: ASDI
PRESUPUESTO: 900,000.00 USD' con 50,000.00 USD para su fase inicial.

7,450,000.00 SEK con 450,000.00 SEK para su fase inicial

5,200,000.00 SEK® (aproximadamente 543,194.38 USD)
DURACION: 3 afios (febrero 2022 a diciembre de 2025). En febrero de 2025 se acordd con ASDI una nueva
extension con nuevos fondos hasta diciembre 2026.
LOCALIZACION GEOGRAFICA: En cuatro provincias del pais: Pinar del Rio, Villa Clara, Granma y Holguin.
MODALIDAD DE IMPLEMENTACION: DIM (Implementacion Directa por PNUD)
PRINCIPALES BENEFICIARIOS: El principal grupo objetivo del proyecto son las personas emprendedoras
que conforman la MIPYMES, las Cooperativas no Agropecuarias, trabajadores por cuenta propia, proyectos
de desarrollo local y otras que interactuan en las oportunidades econémicas — productivas en los territorios.
También se incluye a funcionarios/as y decisores/as de los Gobiernos Territoriales seleccionados/as, de las

provincias beneficiarias y que conducen e impulsan la agenda del desarrollo territorial.

De igual manera, se conecta con los Parques Cientificos — Tecnoldgicos, las Universidades y otros centros de
investigacion que se incorporen con el propodsito de contribuir al desarrollo de MIPYMES y Cooperativas en

Cuba.

ODS A LOS QUE CONTRIBUYE:

ODS No. 8: “Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos”. Metas: 8.3, 8.5y 8.6.

ODS No. 5: "Lograr la igualdad de los géneros y el empoderamiento de las mujeres y las nifias”. Meta: 5.5.

! Estimado en USD, pues depende del monto del Convenio firmado entre SIDA y PNUD en Coronas Suecas. Reducido por acuerdo
con donante en aproximadamente 500 000 Coronas suecas.

2 Monto de las dos contribuciones acordadas para la extension hasta el 2026.

3 Acordada la extensién con ASDI en octubre de 2024.
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ODS No. 16: “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas” Meta:
16.7.

ODS No. 17: "Fortalecer los medios de implementacién y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo

Sostenible”. Meta: 17.17.
2. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS

El proyecto ha logrado avances significativos en este periodo de noviembre 2024 a la misma fecha del 2025,
focalizado en apoyar el fortalecimiento del ecosistema emprendedor y de las MIPYMES en Cuba,

destacandose los siguientes resultados principales:

A. Formacion y Capacitacion:

e Cursos para Emprendedores: Avances en la implementacién con desafios localizados: La réplica de
cursos se consolida en Villa Clara, a la vez que se identifican brechas de capacidad que requieren
intervenciones focalizadas. La situacién actual del contexto nacional-local con limitaciones energéticas
y de combustible conspir6 negativamente en poder implementar cursos en el formato presencial.
Como resultado, se valora promover la digitalizacion para multiplicar el alcance, permitiendo un
acceso masivo Yy flexible a la capacitacion.

e Laevaluacién del curso "Aspectos juridicos esenciales" — que fue preparado por una efectiva demanda
de los socios- fue valorado muy positivamente (78.57% "bueno”, 21.43% "excelente") y evidencio una
alta demanda de asesoria legal.

e Nuevos Contenidos: En respuesta a la demanda, se elaboré una propuesta para el nuevo curso

"Contabilidad Basica para Emprendedores", actualmente en fase de consulta con actores nacionales.

B. Financiamiento Inclusivo: Exito y Expansién del Microcrédito CRECE

o Piloto Exitoso en Bayamo: En solo 6 meses, el piloto demostré un impacto y eficiencia

superiores al modelo crediticio tradicional:

o 50 MIPYMES financiadas (37.6% de los contactados), con un enfoque en microempresas
(72%).

o Cartera colocada: 17.4 millones de CUP, con un indice de morosidad del 0%.
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o Generd 860 empleos y beneficio a 23 negocios liderados por mujeres y jovenes a través
de una politica de incentivos.

o Comparativamente, fue mas eficiente, inclusivo y rentable que la sucursal bancaria
tradicional.

e Expansion del Modelo: Dada su efectividad, el producto de microcrédito se esta escalando a
los municipios de Santa Clara y Pinar del Rio, y se ha extendido para incluir a Trabajadores
por Cuenta Propia (TCP).

e Nuevo Producto Agropecuario: Se inicié el disefio de un instrumento de financiamiento
especifico para emprendedores agropecuarios en Pinar del Rio, con una hoja de ruta definida

y talleres de co-creacion con actores clave del sector.

C. Asesoria Especializada del Programa ODS Cadenas de Valor: Impacto Medible en las
MIPYMES

e Programa ODS Cadenas de Valor: La implementacién de las metodologias "En Marcha" y la
introduccion a las herramientas Iniciando Con Su Negocio (ICSN) y  Creciendo Con Su

Negocio (CCSN) mostraron resultados tangibles en el primer ciclo:

o Incremento promedio del 88% en ventas en las empresas acompafadas.
o Aumento del margen de utilidad del 10% al 19%.
o 100% de las empresas implementaron politicas de igualdad de género.
o Escalamiento: Se firmd un nuevo plan de servicios y se inicié una segunda edicion del curso

para formar a mas asesores locales, con el objetivo de multiplicar el impacto en 4 provincias.

D. Incubacion de Emprendimientos:

o Villa Clara: Una consultoria especializada en el Parque Cientifico Tecnologico (PCT) generé
un diagnodstico integral y una hoja de ruta operativa, sentando las bases para incubar
empresas de base tecnoldgica.

o Pinar del Rio: Se consolidan las capacidades de GEDEL, estructura del Gobierno provincial,
para la realizacién de acciones de incubacion iniciadas en el 2024, con sustanciales avances
en diferentes proyectos, liderados principalmente por mujeres y jovenes y que promueven la

sostenibilidad como pilar. Concluido el disefio de la incubadora inCUBAndo UPR, e iniciadas
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sus actividades, la cual se proyecta como un motor de emprendimiento universitario, que de

conjunto con GEDEL, contribuyen al impulso del ecosistema local a través de un ciclo continuo
de actividades de mentoria, talleres formativos y acceso a recursos.

e Granma: Establecimiento y puesta en marcha de dos incubadoras de negocio. A la incubadora
GIPCESPANEC, se suma en 2025 la C-INCUBAGEID de la Universidad de Granma, esta Ultima
fortalecida con equipamiento tecnoldgico aportado por el Proyecto. Juntas, han permitido
brindar acompafamiento continuo a una significativa cartera de emprendimientos,
priorizando negocios liderados por mujeres y jovenes.

e Holguin: Consolida un modelo de incubacién integral que articula el ecosistema

emprendedor e impulsa negocios sostenibles.

E. Articulacion y Gobernanza: Alianzas que Multiplican el Impacto

o Articulacién Estratégica: Se establecieron alianzas clave con el proyecto SIEs_Cuba4, el Centro
de Estudios de la Economia Cubana (CEEC) y la Red Cubana de Mujeres Emprendedoras,
posicionando al proyecto en redes nacionales.

o Cooperacion Internacional: Misiones  técnicas a Cdérdoba  (Espafia)y  formacion
en Italia permitieron identificar modelos replicables (viveros de empresas, cooperativas) y
enriquecer el enfoque con practicas de economia social e innovacion.

e Posicionamiento Internacional: La participacion en el Encuentro Iberoamericano de Economia
Social en Bolivia resulté en la incorporacion de Cuba a la Red Iberoamericana del sector,
abriendo oportunidades de intercambio y formacion.

o Sistema de Gobernanza Efectivo: La estructura de gestion del proyecto, con comités,
reuniones semanales y un flujo de comunicacion constante, ha demostrado ser efectiva para
la toma de decisiones y la adaptacion a las realidades territoriales. La extension del proyecto
hasta diciembre de 2026, con fondos adicionales aprobados, garantiza la sostenibilidad de

estas iniciativas.

4 Proyecto SIEs: Esta inciaitiva financiada por la Embajada Suiza e inscrita en la Plataforma PADIT -que coodina el INIE-MEP con PNUD-
busca contribuir a la expansion de emprendimientos de impacto social, a través del fortalecimiento del ecosistema local con enfoque
de inclusién y prioridades de acceso para mujeres, jévenes y personas en situacién de vulnerabilidad
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Estos resultados, y otros que estan en gestacion, han servido como base para construir la hoja de

ruta de implementacién del afio 2026, que se encuentra en el Anexo 1 del presente informe.

3. SITUACION GENERAL DEL PROYECTO EN EL PERIODO QUE SE REPORTA

Las principales acciones del proyecto se han concentrado en el logro de sus dos resultados

esperados:

Resultado 1: Fortalecido el marco institucional a nivel territorial para potencial el rol econdémico-

productivo de las MIPYMES y otros emprendimientos con enfoque inclusivo y género responsivo.

Resultado 2: Desarrollado sistema de incubacion de MIPYMES y emprendimientos, asi como
instaurados servicios empresariales y financieros que impulsen negocios eficientes potenciando la

innovacioén y el enfoque de economia verde.

En el periodo el proyecto enfrenté varios desafios que demandaron de una estrategia de trabajo con
un caracter integrador y flexible. La cobertura territorial, en cuatro provincias del pais, requirié que
muchas de sus actividades necesitaran de desplazamientos continuos y la utilizacion de plataformas
virtuales cuando el movimiento era imposible dadas las restricciones de combustible y de servicio
eléctrico que ha venido atravesando el pais. Este Ultimo ha sido otro reto, particularmente porque
en algunas zonas del pais aun la conectividad es inestable. Simultaneamente, este esquema se ha
visto agravado por la contingencia energética que atraviesa el pais, que resulta en frecuentes cortes
eléctricos y largos periodos sin energia en las provincias -en ocasiones hasta 18 horas- afectando la

continuidad de algunas acciones.

Es valido destacar el rol imprescindible de los coordinadores territoriales del proyecto —que también
lo son de PADIT- y quienes al mismo tiempo estan al frente de las Direcciones de Desarrollo
Territorial en cada provincia-como la nueva estructura funcional de la administracion publica a escala
territorial- lo cual nos ha permitido emplear la capacidad de convocatoria y de articulacion de actores
que se deriva de sus funciones. Se ha constatado la creacién de un equipo de trabajo para
implementacion del proyecto en cada uno de los territorios, sin embargo, esto tampoco ha estado

exento de debilidades, entre las que se encuentran la fluctuacion de personal del ambito local.
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A las condiciones anteriores deben anadirse las complejidades de trabajo con varias instituciones de
gobierno (MEP, INIE, BCC, MES, Gobiernos Territoriales, etc.) y la sociedad civil (ANEC, Universidades
y Centros de Investigacién, entre otros) lo que hizo necesario un didlogo constante y una
comunicacion transparente para coordinar acciones, reportar los avances y monitorear los logros del
proyecto. Esto es particularmente relevante dada la naturaleza novedosa de este proyecto, que por
primera vez dedica recursos de la cooperacion internacional a apoyar MIPYMES y Emprendimientos
en temas de fortalecimiento de capacidades y destina sus esfuerzos a la promocion de ecosistemas

empresariales.

4. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL PROGRESO POR RESULTADOS Y ACTIVIDADES

A continuacion, se exponen en el informe los principales resultados y avances del proyecto:

a) Cursos para personas emprendedoras y decisoras (Productos 1.3, 1.4y 2.2)

El lanzamiento de la quinta ronda de cursos ya disefiados en periodos anteriores mostro variaciones

entre territorios:

Villa Clara: Es la provincia con mayor continuidad, donde se han retomado la mayoria de los
cursos del paquete original, 6 curso con 173 participantes (El Mercado: origen y destino del negocio,
Analisis econémico-financiero del negocio, Gestién financiera y relaciones con las instituciones
financieras, La perspectiva de género en las MIPYMEs: clave para la sostenibilidad, Responsabilidad

social empresarial y Aspectos juridicos esenciales para MIPYMEs y emprendedores. Ver anexo 2

Granma y Holguin: No se ha podido impartir ninguno de los cursos planificados.

Pinar del Rio: Solo se logr6 ejecutar el curso de "Aspectos juridicos esenciales para MIPYMEs vy

emprendedores”. Ver anexo 2.

Esta accion ha permitido identificar valiosos aprendizajes para optimizar el impacto de los cursos
que promueve el proyecto. El formato presencial representa una barrera para los emprendedores,
quienes no pueden ausentarse de sus negocios por varios dias. Se denota los impactos negativos

que determinan los déficit de combustible y energia en los territorios.
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Para superar estos obstaculos y garantizar un acceso masivo y flexible, se valora promover la
digitalizacion para multiplicar el alcance, permitiendo la adaptacion a la demanda con el objetivo de
conservar los materiales generados y multiplicar el nUmero de receptores, permitiendo que los
emprendedores accedan a la capacitacion en el momento que mejor se adapte a sus horarios, sin

descuidar sus negocios.

Importante destacar los resultados obtenidos en Pinar del Rio y Villa Clara de la implementacién del
curso “Aspectos juridicos esenciales para MIPYMEs y emprendedores’, los detalles a

continuacion:

Cobertura y participacién

o Se capacitaron 47 participantes en las provincias de Villa Clara (82,98%) y Pinar del Rio
(17,02%).

« No selogré cobertura en Granma y Holguin, lo que evidencia una limitacién en el alcance del
formato presencial (Coordinado con la union de juristas para que se imparta antes de que
cierre el aio, con capacidad en cada sesion, de tener que repetirse, de 30 personas).

« Participaron mayoritariamente MIPYMEs (65%), junto a Proyectos de Desarrollo Local (37,5%)
y Trabajadores por Cuenta Propia (10%).

e Hubo una participacion equilibrada por género (53% mujeres, 47% hombres), alineada con el
enfoque de inclusién del proyecto.

Valoracién y relevancia del curso

o EI78,57% de los participantes califico el curso como “bueno” y el 21,43% como “excelente”.

e EI64,29% lo considerd "muy util”, lo que refleja su relevancia para el sector.

e Seidentifico una alta demanda de asesoramiento juridico, ya que el 100% de los participantes
considerd necesario contar con este servicio.

Brechas y necesidades identificadas

o EI57,14% consider6 que los contenidosno fueron suficientes, solicitando mayor
profundizacion en temas como:

o Contratacion econdmica y resolucion de conflictos.

o Normativas laborales y seguridad social.
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o Meétodos alternativos de solucién de controversias (53,33% los desconocia).
e Se evidencio una brecha entre el conocimiento y la aplicacién de normas, especialmente en

seguridad y salud laboral.

Las principales lecciones aprendidas y recomendaciones de los participantes en este periodo referido
a los cursos arroja:
o Sobre el alcance de los cursos:
o Cursos con mayor profundidad tematica.
o Enfoque practico con talleres y casos reales (ej. bancarizacion, inversion extranjera).
o Personalizacion de contenidos segin dudas previas de los asistentes.
o Uso de plataformas digitales para mejorar el acceso y la difusién.
o Alineacion con la estrategia de digitalizacion y escalabilidad
e Superar las barreras de cobertura territorial.
e Permitir que los emprendedores accedan a formaciones sin ausentarse de sus negocios.
e Incorporar los temas solicitados (ej. contabilidad basica, contratacion avanzada) en el nuevo

paquete formativo en consulta.

En paralelo en respuesta a las demandas directas de las MIPYMES, se ha elaborado la propuesta de
un nuevo curso: "Contabilidad Basica para Emprendedores”. El nuevo paquete formativo, se
encuentra actualmente en fase de consulta y enriquecimiento con el profesorado de las provincias.

Ver anexo 3

b) Mecanismos inclusivos de financiamiento a MIPYMES (Producto 2.3)

Piloto Microcrédito CRECE en Bayamo (Anexo 4)

Después de un periodo de preparacion y disefio del producto de Microcrédito para MIPYMES

durante el afio 2024, en enero de 2025 se lanzé el ejercicio piloto en Bayamo®. En las dos primeras

5 https://www.undp.org/es/cuba/noticias/experiencia-piloto-de-microcreditos-mipymes-comienza-implementarse-en-el-
municipio-bayamo
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semanas de inicio del piloto, con el apoyo técnico de PNUD y la Fundacién de las Cajas de Ahorro
Alemanas (DSIK) se entren6 en campo al equipo de la Unidad de Negocios de Banco Popular de
Ahorro (BPA) en las visitas de promocion y solicitudes de crédito, asi como en la evaluacion y analisis
del crédito, el uso de las herramientas de registro de la informacion, el funcionamiento del Comité

de Crédito, el proceso de desembolso y firma de contratos.

En este marco se realizé un evento de lanzamiento oficial del producto®, con la participacién de mas
de 100 representantes de MiPymes del territorio, bancos y de otras instituciones locales. En el
lanzamiento se hizo una explicacion de las caracteristicas y ventajas del producto, a la vez que se
firmaron los contratos de los dos primeros microcréditos aprobados, que en esta oportunidad
correspondieron a emprendimientos liderados por mujeres. El evento estuvo respaldado por una

amplia cobertura de los medios de comunicacién locales. Ver anexo 5.

Durante los 6 meses de implementacion del piloto se mantuvieron los encuentros entre el grupo de trabajo
y el equipo de la Unidad de Negocio para el chequeo semanal de las actividades y los resultados. Asimismo,
se realizaron dos misiones de seguimiento y monitoreo que incluyeron visitas a clientes, revisién de procesos
y expedientes de credito, participacion en Comité de Creditos, identificacion de desafios y oportunidades de

mejora.

En julio de 2025 se llevd a cabo el cierre oficial del piloto en Bayamo’. Como parte de las actividades de
clausura (Anexo 6), se organizd un evento en el que se invitaron a representantes de MiPymes que accedieron
al microcrédito y autoridades del territorio. Ademas, se desarrollaron espacios para socializar los resultados
alcanzados con otras sucursales del BPA en el municipio y con BANDEC, analizar los indicadores del piloto,

las fortalezas, los desafios de implementacion, asi como los proximos pasos. Por Ultimo, se visitaron varios

6 https://lwww.cubadebate.cu/noticias/2025/01/16/lanza-en-granma-el-programa-de-microcreditos-crece-para-
mipymes/

7 https://www.undp.org/es/cuba/noticias/microcredito-crece-una-solucion-innovadora-para-la-inclusion-financiera-de-
las-mipymes-en-cuba
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negocios beneficiarios del microcrédito para conocer de primera mano sus experiencias con el producto. Ver

Anexo 7

En la Tabla 1 se muestran los principales resultados alcanzados durante los 6 meses de implementacién del

piloto de microcréditos en Bayamo.

Tabla 1. Indicadores de la Unidad de Negocio de Microcréditos.

Emprendimientos contactados 133 (100%)

Emprendimientos financiados 50

Por tamano

Micro 36 (72%)
Pequena 8 (16%)
Mediana 6 (2%)
Principales actividades
Construccion 17 (34%)
Comercio 9 (18%)
Servicios técnicos 7 (14%)
Otras 17
Socios 96
Mujeres 19 (20%)
Jovenes 14 (14%)
Personas empleadas 860
Mujeres 229 (27%)
Jovenes 271 (32%)
Créditos otorgados 75
Clientes beneficiados con la Politica de | 23
Incentivos
Cartera colocada (en CUP) 17.417.500,0
Cartera recuperada 9.139.264,5
Ingresos por intereses 602.797,3
Créditos vencidos 0
indice de morosidad 0%

Como se muestra, durante el periodo evaluado, se contactaron 133 clientes, de los cuales 50 fueron
financiados, lo que representa el 37,6%. La mayoria de los clientes financiados pertenecen al segmento micro
(72%), seguido por pequefas empresas (16%) y medianas (12%). Esto indica una clara orientacién hacia el
fortalecimiento de iniciativas de menor escala, que suelen tener mayor necesidad de apoyo financiero y

técnico.
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En total se otorgaron 75 créditos, que responden a financiamientos de primer ciclo (50) y a clientes que se
reacreditaron en este periodo (25). Las principales actividades econémicas financiadas se concentran en la
construccion (34%), el comercio (18%) y los servicios técnicos (14%), lo cual responde a la tipologia de los

negocios existentes en el municipio.

Las MiPymes estan integradas por 96 socios, de los cuales 20% son mujeres y 14% jovenes, y generan 860
puestos de trabajo, con una participacion de mujeres (27%) y jovenes (32%). Estos datos reflejan una

participacion aun limitada de estos segmentos en la propiedad y en la generacién de empleo de los negocios.

Fueron beneficiados con la politica de incentivos un total de 23 MiPymes que estan lideradas o emplean

mujeres y jovenes, y se dedican a la produccién de alimentos.

La cartera colocada alcanz6é més de 17.4 millones de CUP, mientras que la cartera recuperada fue superior a
los 9 millones de CUP, lo que representa una recuperacion del 52.5% del monto colocado. Los ingresos por

intereses fueron mayores a los 602 mil CUP.

Un dato destacable es que no se registraron créditos vencidos, manteniéndose un indice de morosidad del
0%, lo cual refleja una excelente evaluacion de la gestion del riesgo crediticio y de la capacidad de pago de

los clientes.

Para profundizar en estos resultados, en la siguiente table se comparan algunos de los indicadores de la

Unidad de Negocios, con los resultados alcanzados en una de las sucursales del municipio Bayamo.

Tabla 2. Comparacion de indicadores: Sucursal vs. Unidad de Negocio de

Microcréditos

Septiembre 2021-Abril | Enero 2025-Junio 2025
2025 (31 meses)

(6 meses)
Indicadores Sucursal U?Idad . (?e Negocio ~ de
Microcrédito
Emprendimientos
. . 13 50
financiados
Cartera colocada 66.441.236,2 17.417.500,0
Cartera colocada promedio
i 5.110.864,3 348.350,0
por cliente
Cartera colocada promedio
1.500.000,0 2.902.916,6
por mes
Calidad de la cartera 14% 0%
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indice de morosidad 3,89% 0%
Rendimiento por
19.902,34 100.926,65
1.000.000,0 CUP
Periodo de recuperacion 12 meses 4 meses

La comparacion entre la Sucursal y la Unidad de Negocio de Microcréditos evidencia diferencias significativas
en términos de eficiencia operativa, alcance y desempefio financiero. A pesar de que los indicadores de la
Sucursal abarcan un periodo de mas de dos afios -desde el inicio de la colocacion de créditos a las MiPymes-

, la Unidad de Negocio muestra un rendimiento superior en tan solo 6 meses de funcionamiento.
» Clientes financiados

La Unidad de Negocios logro financiar 50 clientes en solo 6 meses, frente a 13 clientes en 31 meses por la

Sucursal. Esto evidencia una mayor capacidad de colocacién y dinamismo en la operatoria del microcrédito.
» Cartera colocada

Aunque la Sucursal colocé un monto total mayor (66.4 millones de CUP), la Unidad colocé 17.4 millones de
CUP en un periodo mucho mas corto, lo que se traduce en una cartera promedio mensual mas alta (2.9

millones de CUP vs. 1.5 millones de CUP), reflejando mayor eficiencia en la colocacion.
» Cartera promedio por cliente

La Sucursal otorgd montos significativamente mayores por cliente (5,1 millones CUP), mientras que la Unidad
de Negocio distribuyé montos mas pequefios (348 mil CUP), lo que refleja un enfoque mas inclusivo y
accesible, orientado a microempresas y negocios en etapas de consolidacién. A pesar de manejar una cartera
colocada menor, la Unidad logré financiar a un mayor nimero de emprendimientos, generando asi un mayor

impacto en el territorio.
» Calidad de cartera y morosidad

La Unidad presenta una mejor calidad de cartera (0%) y cero niveles morosidad, en contraste con la Sucursal
que muestra 14% de cartera en riesgo y 3.89% de morosidad. Esto indica una gestion crediticia mas efectiva

y un mejor perfil de riesgo en la Unidad de Microcréditos.
»  Rendimiento financiero

El rendimiento por cada millon colocado es cinco veces mayor en la Unidad de Negocios de Microcrédito, lo

que refleja una rentabilidad mas alta del modelo de microcréditos.

» Periodo de recuperacion
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una rotaciéon mas rapida del capital y mayor liquidez.

En resumen, la comparacion entre la Sucursal y la Unidad de Negocio demuestra que el modelo de negocio
de Microcréditos presenta un desempefo significativamente superior en términos de eficiencia, inclusion
financiera y gestiéon del riesgo. En solo 6 meses, la Unidad financié a un nimero considerablemente mayor
de clientes, obtuvo una cartera mas diversificada y una rotacion mas rapida del capital. Ademas, exhibe una
excelente calidad de cartera y un indice de morosidad nulo, lo que refleja una gestion crediticia sélida y un
perfil de riesgo favorable. Estos resultados evidencian que el enfoque de microcréditos no solo es mas agil,
sino también mas efectivo para ampliar el acceso al financiamiento y generar un impacto econémico mas

amplio en el ecosistema emprendedor-°.
Extension del microcrédito CRECE a otros municipios y segmentos de clientes

Dados los resultados positivos alcanzados en la implementacion del microcrédito CRECE en Bayamo, se
decidio ampliar su alcance en una segunda etapa a dos nuevos municipios pertenecientes a las provincias

beneficiarias del proyecto: Pinar del Rio y Santa Clara. ™

Asimismo, se acordd hacer extensivo el producto a personas que ejercen como Trabajadores por Cuenta
Propia (TCP), considerando que este segmento ha mostrado un marcado interés en el microcrédito, el cual

presenta caracteristicas que se ajustan a sus necesidades.

Para el escalamiento del microcrédito a los dos nuevos municipios, se crearon grupos de trabajo en los dos
territorios para avanzar en las actividades previas al lanzamiento del piloto de microcrédito. Desde el mes de

junio se comenzaron a realizar reuniones de trabajo semanales, en las cuales participaron también la Oficina

8 https://www.undp.org/es/cuba/noticias/microcredito-crece-una-experiencia-para-la-inclusion-financiera-y-el-
desarrollo-territorial-sostenible-en-cuba

9 https://www.facebook.com/share/v/1LM3erFgKf, https://www.facebook.com/share/p/1IACMv|GqjR ,
https://www.facebook.com/share/p/16WolTU7iU , https://www.facebook.com/share/p/1FqyxMKYtM/,
https://www.facebook.com/share/p/1CzujwiwSR, https://www.facebook.com/share/p/17Y76Acier,
https://www.facebook.com/share/p/1DE6A27rra, https://www.facebook.com/share/v/1A5mhkvyiu,
https://www.facebook.com/share/p/1ZTcNxhAEo, https://www.facebook.com/share/v/1DBzdDYxzE,
https://www.facebook.com/share/p/19CjqiMBAC, https://www.facebook.com/share/p/1AtgJ3NFFR,
https://www.facebook.com/share/p/1BjxViAsmu, https://www.facebook.com/share/p/16arLf9Yzu,

https://www.facebook.com/share/p/1IH6MnDeqUv,

10 https://www.undp.org/es/cuba/noticias/el-microcredito-crece-disponible-tambien-en-los-municipios-pinar-del-rio-y-
santa-clara
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Central del BPA'y el Banco Central de Cuba. Entre los meses de junio y septiembre se constituyeron los equipos
de las Unidades de Negocio, se habilitd el local para su funcionamiento, se prepard al personal de las

instituciones bancarias.

En el mes de octubre de 2025 se desarroll6 en Santa Clara un taller de capacitacién teorica y practica dirigido
a los equipos de las Unidades de Negocio (ver Anexo 8). En estas acciones formativas participaron mas de 25
profesionales bancarios de los municipios Bayamo, Santa Clara y Pinar del Rio. La capacitacién estuvo a cargo

de Luis Bahena, consultor de la Fundacion de las Cajas de Ahorro Alemanas.

A continuacion, se describen las actividades desarrolladas:

1. Capacitacion tedrica (lunes y martes, 29 y 30 de septiembre de 2025).

Se desarrollaron sesiones de capacitacion con el objetivo de brindar a los participantes un panorama sobre
los principales antecedentes de las microfinanzas y el microcrédito, los diferentes tipos de microempresas, las
principales metodologias para el otorgamiento de créditos, las fases del proceso general para cada

metodologia, haciendo énfasis en las etapas de evaluacién y aprobacion crediticia.

2. Trabajo de campo y visita a clientes potenciales (miércoles y jueves, 1y 2 de octubre de 2025).

Se realizaron visitas a clientes MIPYMES y TCP interesados en el producto de microcrédito, los cuales fueron
identificados previamente con el apoyo del equipo de Santa Clara. Se crearon cuatro grupos de trabajo
dirigidos por los consultores. Durante las visitas se llenaron los formularios de Solicitudes de Créditos y se
aplicé la Herramienta de Evaluacion. Como promedio, en las sesiones de la mafiana se visitaron 2 clientes
por cada grupo. Las sesiones de la tarde se dedicaron a aclarar dudas sobre la Herramienta de Evaluacion,
revisar los expedientes de crédito de los clientes, realizar espacios de retroalimentacién y desarrollar Comité

de Créditos.

3. Taller de gestién de ventas (3 de octubre).

Se efectud un taller para fortalecer las habilidades comerciales de las Unidades de Negocio de Microcrédito,
brindar herramientas practicas para identificar necesidades de financiamiento, mejorar la comunicacién y
la argumentacion de ventas. En esta sesion se simularon escenarios de ventas y atencion al cliente para

aplicar técnicas efectivas en contextos reales: presentacion, manejo de objeciones, tipos de clientes, etc.

2
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4. Evento de lanzamiento oficial del Microcrédito Crece en Santa Clara (4 de octubre de 2025) y en Pinar del

Rio (8 de octubre de 2025).

Se desarroll6 un Evento para dar a conocer el producto de Microcrédito en Santa Clara. Participaron
MIPYMES y TCP, representantes del sistema bancario y autoridades del territorio. Como parte del Evento,
se realiz6 una presentacion sobre las principales caracteristicas del producto, ventajas, requisitos y las vias
para acceder al microcrédito. Durante el encuentro, se destacé el papel del microcrédito como herramienta
impulsar los emprendimientos locales y el desarrollo del territorio. En el marco del encuentro se formalizd
el inicio del producto mediante la firma de los primeros contratos. Para apoyar las actividades del
lanzamiento se trabajo en un plan de comunicacion que incluyé: i) elaboracién de un material sobre
preguntas frecuentes; ii) disefio de postales para publicar en las redes sociales; iii) elaboracién de un suelto
informativo; iv) publicacion de una nota de prensa; v) publicacién de un video sobre el producto de
Microcrédito y vi) comparecencia de los funcionarios del BPA en los medios de comunicacién locales (radio

y television).de crédito con emprendedores seleccionados.

Después del lanzamiento de los pilotos en Pinar del Rio y Santa Clara, se han continuado realizando las
reuniones de seguimiento semanal. En estos espacios se han monitoreado los resultados, el cumplimiento
de las metas y los temas pendientes. Esta previsto que en entre los meses de enero y marzo de 2026 se
visten las Unidades de Negocio para comprobar el empleo de los procedimientos, identificar desafios y

oportunidades de mejora.

Producto de financiamiento para emprendedores agropecuarios

Desde el mes de septiembre, se ha comenzado a trabajar de conjunto con el Banco de Crédito y Comercio (BANDEC),
el BCCy la Fundacion de las Cajas de Ahorro Alemanas, en un producto de financiamiento dirigido a emprendedores
del sector agropecuario. En funcion de ello, se cred un Grupo de Trabajo donde se acordoé realizar un ejercicio piloto

en el municipio de Pinar del Rio.

Entre las actividades iniciales de levantamiento de informacion, el 14 y 15 de octubre de 2025 se realizaron en el
municipio de Pinar del Rio talleres de intercambio con actores del territorio, desde el lado de la demanda
(productores/as) y de la oferta (bancos, empresa de seguros, CITMA, universidad) para recopilar informacién clave
sobre los retos para el acceso a financiamiento de los productores (ver Anexo 9). Mediante diferentes técnicas de
facilitacién se abordaron temas como: i) necesidades y barreras para acceder a financiamiento; ii) caracteristicas
deseadas del producto vy iii) levantamiento de propuestas. Ademas, se aprovech¢ la visita para hacer extensivo el

Grupo de Trabajo a los representantes del municipio.
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1. Grupo de intercambio 1 (miércoles-sesién mafiana, 14 de octubre de 2025).

e Se desarrollé un grupo de intercambio con representantes de las instituciones que tienen que ver con la oferta de
financiamiento a los productores agropecuarios: Banco de Crédito y Comercio (BANDEC), Banco Popular de Ahorro
(BPA), Empresa de Seguros Nacionales, universidad, Asociacion Nacional de Economistas y Contadores (ANEC) y
delegacion territorial del CITMA.

e Elgrupo se dividié en tres equipos y se realizaron ejercicios para identificar: i) actores clave (productores, instituciones,
proveedores, compradores); ii) relaciones entre actores, recursos disponibles; iii) factores externos que influyen en la
produccion; iv) desafios. Ademas, los grupos trabajaron en el disefio de un producto de financiamiento para el
segmento agropecuario: caracteristicas, publico objetivo, etc. Luego, cada uno de los participantes valoraron y

seleccionaron el mejor producto.

2. Reunién inicial de equipo de Proyecto (miércoles-sesion tarde, 14 de octubre de 2025).

e Serealizé la reunion inicial del equipo de Proyecto en la cual se presentaron los antecedentes de trabajo con BANDEC
y se abordaron los siguientes aspectos: i) objetivo del equipo de proyecto; ii) alianzas institucionales; iii) modelo de
gobernanza; iv) presentacién general de la hoja de ruta; v) definicién general de apoyo; vi) lecciones aprendidas
derivadas de la implementacién del microcrédito CRECE; vii) proceso de comunicacidén y toma de decisiones; viii)
definicién de compromisos institucionales.

e Acuerdos: i) establecer un dia de la semana para hacer reuniones del equipo del proyecto; ii) definir las fechas de las
actividades de la hoja de ruta; iii) realizar una reunién con la direccion de BANDEC y BCC para presentar los resultados

de la visita a Pinar del Rio y la hoja de ruta.

3. Grupo de intercambio 2 (jueves-sesién mafiana, 15 de octubre de 2025).

e Se desarrollé un grupo de intercambio con los productores/as agropecuarios y otros representantes de la demanda
(Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), ANEC y Universidades).

e El grupo se dividid en tres equipos con representatividad de los productores y se abordaron los siguientes temas: i)
uso de productos financieros; ii) descripcién de su experiencia; iii) razones por las que no se han usado los productos
disponibles (en caso de que aplique); iv) identificacidon de barreras o limitaciones para emplear productos existentes;

v) propuesta de soluciones para crear/mejorar los productos de financiamiento.

Como parte de estas actividades se obtuvieron los siguientes resultados:

e Seintercambiaron con mas de 20 actores del territorio vinculados con el financiamiento al sector agropecuario y con
mas de 10 emprendedores agropecuarios.

e Se crearon y fortalecieron alianzas entre los actores involucrados en el proyecto.
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¢ Se identificaron necesidades reales de financiamiento de los emprendedores agropecuarios.
e Se genero un levantamiento de propuestas concretas para el disefio de un producto de financiamiento focalizado en

el segmento de los emprendedores agropecuarios.

El Equipo de Trabajo esta sesionando semanalmente y ha definido una Hoja de Ruta que consta de 3 etapas:

e Etapa |. Levantamiento de informacion y fortalecimiento de capacidades. (octubre 2025-diciembre 2025)
e Etapa ll. Disefio del instrumento de financiamiento para emprendedores agropecuarios. (enero 2026-julio 2026)

e Etapa lll. Implementacion del piloto. (agosto 2026-febrero 2027)

Se han realizado dos Webinar con expertos de DSIK sobre: i) Experiencias internacionales el desarrollo de productos de
financiamiento para el segmento agropecuario y ii) Los cinco pilares del crédito agro. Adicionalmente, esta previsto que
en diciembre de 2025 se realice un Taller de Co-creacion para identificar y definir un primer prototipo de producto de

financiamiento para emprendedores agropecuarios.

c) Asesoria especializada (Productos 1.1, 1.2, 1.4y 2.2)

En el ambito formativo se continda implementando el “Programa ODS Cadenas de Valor” de la Oficina

Regional de PNUD en Panam, en particular las formaciones "En Marcha""

e Iniciando con su Negocio (ICSN)
y Creciendo con su Negocio (CCSN). El objetivo de estas metodologias es fortalecer microempresas, asi las
como pequeiias y mediana empresas a través de la prestacion de servicios de asesoramiento empresarial
especificos que incluyen, entre otros, estrategias de gestion, innovacion y modelos de negocio, marketing,

mejora de la cadena de suministro y acceso a las finanzas.

En el periodo que se reporta noviembre 2024 — noviembre 2025 se ha transitado por varias etapas:

1. Cierre del Primer Ciclo de Formacién (Enero 2025)

e Cursos impartidos: Iniciando con su Negocio (ICSN) y Creciendo con su Negocio (CCSN).
e Participantes: 10 asesores de 5 provincias (Pinar del Rio, Villa Clara, Holguin, Granma, La Habana).
e Empresas piloto: 7 MIPYMES acompafiadas con enfoque de género y sostenibilidad.

e Resultados destacados:

» Incremento promedio del 88% en ventas en empresas CCSN.

" https://www.undp.org/es/sdgvaluechains/en-marcha

2€
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» Aumento del margen de utilidad del 10% al 19% en empresas ICSN.

» 100% de las empresas implementaron politicas de igualdad de género.
2. Visibilidad y Divulgacion (Febrero 2025)'

e Publicacién de resultados en el portal del PNUD Cuba, destacando el impacto del programa en el
fortalecimiento del sector privado local

» Difusion de experiencias y casos de éxito para incentivar la réplica en nuevos territorios."
3. Solicitud de Extension del Proyecto

e Basada en los resultados del primer ciclo, uno de los aspectos que se solicitaron en la extensién del
proyecto "“Mi Emprendimiento” hasta diciembre de 2026 fue profundizar en la apropiacion de las

metodologias ICSN, CCSN y En Marcha y formar nuevos asesores locales.
4. Firma e Implementacion del Nuevo Plan de Servicios

e Firmado en septiembre de 2025 entre PNUD Cuba y RBLAC Panama.
e Vigencia: 01-10-2025 al 30-06-2026.

e Producto clave: Formacion de una nueva generacion de asesores locales

5. Inicio de la Nueva Edicion del Curso (Octubre 2025)

Metodologias: ICSN, CCSN y En Marcha.

Cobertura: 4 provincias (Pinar del Rio, Villa Clara, Holguin, Granma).

Meta: 12-16 nuevos participantes.

Estrategia: 3 sesiones presenciales (octubre 2025, enero 2026, marzo 2026) y acompafamiento virtual

(Ver Anexo 10-Primera sesién presencial).

12 https://www.undp.org/es/cuba/noticias/vidas-que-crecen-comunidades-que-crean-impulso-al-sector-privado-para-el-desarrollo-
territorial-en-cuba-0

13 https://www.facebook.com/share/p/1ABzcb7nKv , https://www.facebook.com/share/v/1Bb1HFJzk6 ,
https://www.facebook.com/share/p/AIDHmalNZW1 , https://www.facebook.com/share/v/19uF15x62J ,
https://www.facebook.com/share/r/1FgX4FkrHK , https://www.facebook.com/share/v/1SVddZ1n2k,
https://www.facebook.com/share/p/1aANLyy9gL , https://www.facebook.com/share/v/1BgBsh6Tcx,

https://www.facebook.com/share/p/1GhP1RzSzw
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e Equipo tutorial: Combinacion de tutores internacionales y asesores nacionales, quienes, tras haberse

formado en la primera edicién, asumiran por primera vez el rol de tutores.

d) Incubacién (Producto 2.1)

El componente de incubacién del proyecto ha demostrado ser un catalizador fundamental para el desarrollo
de ecosistemas emprendedores robustos en las 4 provincias de atencion del proyecto. Los avances logrados,

lejos de ser homogéneos, reflejan un enfoque estratégico y adaptado a las particularidades de cada territorio.
Villa Clara.

La consultoria especializada desarrollada en el Parque Cientifico Tecnoldgico (PCT) de Villa Clara, con el apoyo
estratégico del PCT de La Habana, gener6 resultados tangibles en la incubacion de emprendimientos

tecnologicos (Anexo 11):

« Diagnostico integral que identific6 oportunidades de mejora en financiamiento, articulacion
interinstitucional y gestion de innovacién, estableciendo una linea base para la transformacién del ecosistema

local. Anexo 12

« Hoja de Ruta operativa con plan de transferencia de conocimientos e indicadores de evaluacion,
proporcionando un marco concreto para la incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica y la ampliacion de

su impacto regional.

« Fortalecimiento de capacidades locales a través de capacitaciones especializadas que beneficiaron
directamente a gestores y profesionales, incorporando metodologias probadas del PCT de La Habana para

asegurar la sostenibilidad de los resultados.

La intervencion provee al PCT Villa Clara de las herramientas estratégicas y operativas necesarias para
transformarse en un motor de desarrollo sostenible, fomentar la creacion de empresas tecnoldgicas y actuar
como un nodo clave para la innovacién en la region central de Cuba. Este resultado no solo consolida la base
para un crecimiento autbnomo, sino que también establece un modelo replicable de colaboracion entre

parques tecnoldgicos del pais.
Pinar del Rio

En Pinar del Rio se fortalecieron las capacidades de GEDEL, estructura del Gobierno provincial, para dar
continuidad a las acciones de incubacién iniciadas en 2024. Se registraron avances significativos en diversos
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emprendimientos —principalmente liderados por mujeres y jovenes, y con la sostenibilidad como eje
central— entre los que destacan los centros turisticos locales Rocio del Sol, Guacamaya y Vega Quemado del
Rubi, asi como los PDLs TEMIS, Finca Agroturistica Los Mosegui, Finca Charrabascal, Finca Tierra Brava,

Gimnasio de Reentrenamiento, La Condesa y La Masia.

Asimismo, se concluyo el disefio de la incubadora inCUBAndo UPR e iniciaron sus actividades, proyectandose
como motor del emprendimiento universitario. Junto a GEDEL, impulsa el ecosistema local mediante un ciclo
continuo de mentorias, talleres formativos y acceso a recursos. Durante el afio 2025, la incubadora inCUBAndo
UPR ha realizado més de 12 actividades que se enfocaron en fortalecer las capacidades de estudiantes y

egresados para transformar ideas en proyectos empresariales sostenibles. Se pueden citar:

Mentoria especializada: 17 Profesores y expertos acompafiaron a los equipos en la creacion de sus planes de
negocio, ofreciendo asesoria en areas clave como formacion de PDL, recursos humanos, mercadeo y

financiamiento

Formacion académica y practica: Los participantes recibieron talleres sobre analisis DAFO, disefio de modelos

de negocio con la metodologia CANVAS, y elaboracién de planes de mercado, produccion y distribucion.

Acceso a recursos universitarios: Los emprendedores tuvieron acceso a laboratorios, bibliotecas y bancos de

datos de la UPR y CEGESTA, lo que facilité la investigacion y el desarrollo de prototipos.

Desarrollo de Encuentros o Eventos con emprendedores del territorio: La incubadora participd en los
encuentros con emprendedores de éxito del territorio donde se presentaron PDL, MIPYMES y TCP destacados

y se reconocio el impacto de las iniciativas incubadas en el desarrollo local (Anexo 11).

Granma: Actualmente cuenta con 2 Incubadoras de empresas o negocios. Se comenzé con GIPCESPANEC,
PDL de la ANEC Granma; y este 2025 inicia operaciones C-INCUBAGEID, PDL de la universidad de Granma,
este Ultimo fortalecido con equipamiento tecnoldgico financiado por el Proyecto Mi Emprendimiento. Hasta
la fecha se ha trabajado con mas de 100 emprendimientos, con énfasis en negocios liderados por mujeres y

jovenes, mas de 40 han sido aprobados y 36 de estos ya operan en la etapa pos-incubacion. (ver anexo 12)

Holguin: Durante el periodo, el Parque Cientifico Tecnoldgico e Industrial de Holguin y el Proyecto
de Desarrollo Local PADINCUBA han consolidado un modelo de incubacién con enfoque
organizacional e integral, articulando actores clave como la Universidad de Holguin (CEGEDEL), el
Centro de Desarrollo Sociocultural (MIPYME estatal CEDES) y PADIT, bajo la coordinacién de la
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metodologias ODS cadenas de valor ofreciendo asesoria y acompafamiento especializado a
emprendedores y empresas; el incremento sostenido en los niveles de ventas de los
emprendimientos incubados, junto con la generacion de nuevos empleos y la incorporacion de
enfoques transversales como responsabilidad social empresarial, inclusion y género en la gestion de

los proyectos apoyados (ver anexo 13).

e) Acciones de articulacion y plataformas (Productos 1.1, 1.2, 1.4y 2.4)

El proyecto ha consolidado durante 2025 una estrategia proactiva de articulacion multiactor,
estableciendo alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional que amplifican su impacto y
contribuyen al fortalecimiento sistémico del ecosistema emprendedor cubano. Los principales logros

se enmarcan en cuatro lineas de accion:

Articulacion nacional para la sostenibilidad del ecosistema

e Con el proyecto PNUD Iniciativa de apoyo a emprendimientos privados de impacto
economico y social en Cuba (SIEs_Cuba): Se establecié una alianza operativa enfocada en la
provincia de Santiago de Cuba, permitiendo la incorporacion estratégica de metodologias
probadas como los microcréditos y los andlisis ODS de cadena de valor. Esta colaboracion
potencia las capacidades de la Direcciéon de Desarrollo Territorial (DDT) para gestionar de
forma mas efectiva su cartera de nuevos actores econdmicos.

o Con el Centro de Estudios de la Economia Cubana (CEEC): El proyecto fue co-organizador del

Foro "Innovaciones Financieras para el apoyo al sector privado”. (Ver anexo 14).
Este espacio de alto nivel permitio:

o Presentar evidencia concreta del impacto del pilotaje de microcréditos para MIPYMES en
Bayamo.

o Facilitar un didlogo técnico enriquecido con la participacion de la especialista
internacional Rosana Fernandez (Uruguay), quien sostuvo intercambios con los Bancos

Central y Popular de Ahorro.

3C



@

® 0o
MINISTERIO DE m L .
%Ecowomm Y I.I- w% Asd] P
=—— PLANIFICACION — (U[D|

o Socializar experiencias de cooperacion internacional, fortaleciendo los vinculos entre el

sistema financiero nacional y las mejores practicas globales.

Alianzas Territoriales con Enfoque de Género e Inclusion
En alianza con la Red Cubana de Mujeres Emprendedoras (RCME) y la Oficina del Conservador de
la Ciudad, el proyecto participd activamente en el evento "Mujer-Prender” en San Juan de los

Remedios (Anexo 15). Los resultados incluyeron:

e Una feria de emprendimientos que conecté a mas de 20 emprendedoras de la regién,
dinamizando el intercambio comercial.
o Conferencias especializadas que reunieron a mas de 30 participantes, fortaleciendo

capacidades en emprendimiento femenino e industrias creativas.

Cooperacion Internacional para la Transferencia de Conocimiento y Modelos Replicables

e Mision Técnica a Cérdoba, Espafia (Anexo 16): Se ejecutd una misién con directivos del MEP
y Directores de Desarrollo Territorial de seis provincias. Este intercambio permitio establecer
alianzas estratégicas con referentes de la economia social andaluza (COOP&CO, IDEAS,
FAECTA, IMDEEC), identificando modelos replicables en Cuba como viveros de empresas,
cooperativas de cuidado y sellos de calidad. De esta articulacion se pueden mencionar los
siguientes resultados:

v Valido la importancia de las incubadoras y viveros como el IMDEEC, que ofrecen espacios
subvencionados, asesoria técnica y formacion para reducir barreras a emprendedores,
especialmente jévenes y mujeres y la posible transferencia de ese modelo adaptado al
contexto cubano

v"Intercambio con Cérdoba BIOTECH: Analisis del funcionamiento de una incubadora de alta
tecnologia especializada en sectores estratégicos (biomédico, agroalimentario,
medioambiental), gestionada mediante alianzas publico-universitarias.

v Aprendizajes en emprendimiento social: Identificacién de modelos de incubacién con

enfoque inclusivo a traveés de visitas a FEPAMIC, NOVOCARE y Espacio Plastico.
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e Formacion Especializada en ltalia: La participacién en el programa de alta formacién en
Economia Civil, Cooperacién e Innovacion Social, organizado por Valioso Corporacién y
ZUno3, permitié establecer vinculos estratégicos con actores clave del ecosistema italiano,
como la OIT, la Federacion Trentina de la Cooperacion, y empresas sociales como Reynaldi
SRL, Bertola Group y Panate. Esta inmersion en modelos de negocio con propdsito,
cooperativismo moderno e instrumentos financieros solidarios ha enriquecido el enfoque del

proyecto para el fortalecimiento de MIPYMES y emprendedores cubanos (Anexo 17).

Posicionamiento en Redes Iberoamericanas
La participacion en el Encuentro Iberoamericano de Economia Social y Solidaria en
Bolivia posicion6 el modelo cubano de alianzas publico-privadas en un foro de 18 paises (Anexo

18). Esta articulacion rindid frutos inmediatos:

e Laincorporacion de Cuba a la Red Iberoamericana de Fomento de la Economia Social y
Solidaria, abriendo nuevas oportunidades de intercambio para emprendedores locales.

o La gestion de becas de formacion especializada para técnicos y emprendedores cubanos.

o El establecimiento de un dialogo sobre politicas publicas e inclusion financiera con actores

clave de la region.
SISTEMA DE GOBERNANZA DEL PROYECTO

Desde el comienzo del proyecto se trabajé en conformar un sistema integral de gobernanza, el que demostré
su efectividad durante el trascurso de su desarrollo. Su estructura organizada de forma ascendente y
descendente para el analisis, valoracién y determinacién de toma de decisiones contribuyé a mantener una
informacion veraz y evaluar situaciones particulares presentadas a nivel nacional o territorial. Esta estructura
ha sido particularmente Util para compartir orientaciones generales y garantizar la creatividad y el ajuste a las

realidades heterogéneas de cada territorio de las acciones del proyecto.

La comunicacién ha sido clave para garantizar una coherencia y consistencia en el trabajo. Existe un grupo de
WhatsApp que incluye al Grupo Técnico del proyecto. Se comparten ademas informaciones por correo
electronico y se han realizado encuentros presenciales y virtuales entre la coordinaciéon nacional y los
coordinadores territoriales para temas estratégicos como la evaluacion de los resultados de la seleccién para

los cursos lanzados o para la participacién en los talleres sobre mecanismos inclusivos de financiamiento a
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MIPYMES. A ese grupo, y dada la multiplicacidn y capilaridad de las actividades de determinados resultados
del proyecto -como los Microcréditos y el Programa ODS Cadenas de Valor- ha sido necesario aiadir

reuniones de chequeo semanales.

En el periodo se realizd, con fecha 10 de junio de 2025, un Comité de Gestion del Proyecto "MIPYMES y
Emprendimientos” en la oficina del PNUD Cuba, en el que participaron, entre otros, Ricardo Nufez, Oficial de
Programa (PNUD); Mailé Yicel Baez, Directora en funciones (INIE); Henry Colina, Coordinador de Proyecto
(PNUD); los Directores de Desarrollo Territorial Gisel de la Rosa (Villa Clara), Elieser Castro (Granma), Jesus A.
Gorgoy (Pinar del Rio), Reynier Limonta (Santiago de Cuba), Neyvis Moreno (Holguin) y Aurora Gonzalez

(Guantanamo); asi como otros especialistas del PNUD (Anexo 19).

El Comité de Gestion actualizd sobre la imparticion de siete de los ocho cursos de capacitacion disefiados por
el proyecto, destacando la participacion de un claustro de 58 profesores, con una sélida composicion cientifica
(87% con categoria de M.Sc. o Dr.C.) y un equilibrio de género (2 de cada 3 son profesoras). Asimismo, se

anuncié del disefio de un nuevo curso de Contabilidad Basica para emprendimientos.

Ademas, se realizaron precisiones sobre la implementacion del Programa ODS Cadenas de Valor, presentando
los resultados clave de las metodologias "En Marcha", ICSN y CCSN, las cuales han demostrado impactos
significativos en ventas, empleo y formalizacion de negocios. Se enfatizo la necesidad de multiplicar el nimero

de asesores en los territorios para escalar estos programas.

En otro punto se abundo sobre el resultado de microcréditos, presentando los avances del piloto en Granma,
donde se han otorgado 50 créditos por un valor de 9 millones de CUP, con un indice de morosidad muy bajo
(0.87%). Se informo6 la aprobacion del Banco Central para extender el producto a otros territorios,
comenzando por un nuevo piloto en Bayamo, y se remarco la importancia de ajustar las expectativas y
preparar una estrategia de comunicacion, dado que se trata de un producto financiero novedoso que requiere

un proceso riguroso de pilotaje y escalamiento.

El Comité de Gestion tomo nota de la aprobacion por parte de ASDI de una enmienda al contrato por un
monto de 5,200,000.00 SEK (aproximadamente 543,194.38 USD), lo que garantiza la extension de la
implementacion del proyecto hasta diciembre de 2026. Esta extension permitira profundizar en cinco
resultados clave: 1) digitalizacién de cursos, 2) productos de comunicacion, 3) multiplicacion de asesores ODS,

4) consolidacion de incubadoras y 5) extension de los microcréditos.

Finalmente, se ratificaron los acuerdos para completar la revisién sustantiva del proyecto, garantizar los

cambios al suplemento del contrato, preparar el curso de contabilidad, lanzar una Feria de Experiencias de
3¢


https://m.sc/

.~ MINISTERIO DE e ©
A . -, . BN
£ ECONOMIA Y I.I= 4\%4 Q ] Pl

=—— PLANIFICACION

Incubacion y elaborar la propuesta de extension del producto de microcréditos. Todo lo anterior puede verse

reflejado en los acuerdos tomados por los miembros de dicho comité.

5. ESTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

El proyecto cuenta con un marco de resultados de 22 indicadores que se distribuyen entre los dos resultados

esperados.

Producto 1.1.

En el caso de los territorios existe un Grupo de Actores al que pertenecen las instituciones de gobierno que

intervienen en los procesos regulatorios relacionados con las MIPYMES y los emprendimientos.

Las visitas de monitoreo a los territorios han aportado evidencias suficientes para demostrar su

funcionamiento como herramienta de trabajo y conexion entre gobierno y actores.

Linea 2025
Producto 1.1 Indicador base Meta
PR | VC | GRN | HOL | TOTAL

No. de alianzas
implementadas
para conectar a

Perfeccionado el
ambito institucional
y normativo para

. MIPYMES y Al menos 1
potenciar la emprendimientos herramienta
1 insercion de conplas Estrateqias N/D 10 28 14 18 70 or

MIPYME y otros 9 por

T de Desarrollo Provincia

emprendimientos -
Municipal y
en el desarrollo S
territorial Provincial (EDM y
EDP).

Producto 1.2

En el caso de este producto para el indicador 1.2.2., que captura % de satisfaccion, es solo demostrable a
partir de encuestas representativas en las plataformas, por lo que sera necesario desarrollar encuestas que

permita captar esa informacion.
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Linea 2025 Meta
Producto 1.2 Indicador base PR | VC | GRN | HOL | TOTAL
Numero de actores
gue participan en
plataformas para Al menos
Fort?lec.ldo.el p,ro.mover al.lanza N/D 123 | 114 | 180 295 712 1000
marco institucional | publicos — privadas actores
a nivel territorial y potenciar el inscritos
para potenciar el desarrollo de
rol econémico - encadenamientos.
productivo de % satisfaccion de
MIPYME y otros MIPYMES y otros
emprendimientos | emprendimientos
con enfoque sobre efectividad Entre un 50
inclusivo y género de las alianzas N/D 63 | 72 68 59 65.5 y 60% de
responsivo. publicos — privadas satisfaccion
y el desarrollo de
encadenamientos
productivos.
Producto 1.3.
Linea 2025 Meta
Producto 1.3 Indicador base PR vC GRN HOL TOTAL
Fortalecidas
capacidades
técnicas y de
gestion de Al menos
directivos de 550
gobiernos Numero de decisores y
territoriales para | funcionarios funcionario
potenaar.el y tecn'lcos de 483 31217 | 215/110 | 133/11 1143/56 s hgn
empoderamiento gobiernos N/D /162 6 MUJ MU 6 MUJ 4 ampliado
de mujeres e provinciales y MUJ MUJ capacidade
impulsar municipales s técnicas,
practicas capacitados. de ellos
ambientalmente 50% son
sostenibles de las mujeres
PYMES y de otros
Emprendimiento
s privados.
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Linea 2025 Meta
Producto 1.4 Indicador base PR | VC | GRN | HOL | TOTAL
Ntmero de MIPYMES Al menos
emprendimientos 60% de las
yemp . MIPYMES
liderados por mujeres .
. . lideradas
Sistematizadas y que fortalecen sus or
difundidas capacidades y N/D 304 | 335 | 125 | 275 1039 mLFJ)'eres
iniciativas de promueven el Jue
MIPYME y empoderamiento fu(lron
emprendimientos | econdmico de otras .
- . incubadas.
cuyo desempeiio mujeres.
t
muestre No. de MIPYME y
resultados o
emprendimientos que
empoderando a .
. .. reciben
mujeres, jovenes y L
apoyo a grupos reconocimientos por Al menos
su contribucion a la N/D 10 | 59 16 14 89
vulnerables. ) , 40
igualdad de género,
la inclusion y el
empoderamiento de
mujeres y jovenes.
Producto 2.1.
2025 Meta
Producto 2.1 Indicador Linea base | PR | VC | GRN | HOL | TOTAL
Numero de
incubadoras de >
MIPYME y otros . Al menos 2
- incubadoras
emprendimientos (UH y Parque 2 4 2 3 11 nuevas
Desarrolladas operando en yrarq incubadoras
. L CT de la UCI)
incubadoras de territorios
negocios en seleccionados.
territorios NuUmero de
seleccionados MIPYME y Al menos 50
del pais con emprendimientos MYPIME y
enfoque de operando en la N/D 9 2 36 0 47 emprendimiento
inclusién y/o etapa pos- S
con incubacion.
perspectiva de Grado de
economia satisfaccion de las o
verde. PYyMES y otros %lépse;zgf:(l:ggf
emprend|m|'er'1tos N/D 92 | 86 85 75 84.50 de la calidad de
de los servicios los servicios
que brindan las
Incubadoras
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Producto 2.2.
Linea 2025 Meta
Producto 2.2 Indicador base PR | VC | GRN HOL | TOTAL
Nuamero de
miembros Al menos
de en 2000
Desarro.llad.c:s sets de MIPYMES y miembros
capacitacion para e .
MIPYMES y emprendimi capacitado
1 entos con N/D 129 | 356 421 133 1039 SO
emprendedores con .
. . conocimien asesorados
enfoque inclusivo y de tos en en
sostenibilidad
temas de desarrollo
desarrollo empresarial
empresarial.
Producto 2.3.
Linea 2025 Meta
Producto 2.3 Indicador base PR VC GRN HOL TOTAL
Al menos 4
servicios, al
Numero de servicios menos 1
de microfinanzas y accion
1 microcréditos 1 2 1 1 0 2 género
desarrollados por responsiva
Bancos Comerciales. desarrollad
aporl
servicio
Al menos
1500
PYMES y
Potenciados Emprendimi
mecanhismos NuUmero de PYMES y entos
financieros otros _reciben
inclusivos emprendimientos que fmangarlme
, | para MIPYME reciben Np | 198 | 183 | 263 | e ”Loangaa
y financiamiento de la 7 (16) (68) comercial
emprendimien banca comercial cubana de
tos. cubana o de fondo de ellos: al
fomento. menos 200
liderados
por mujeres
y por
jévenes
Ndmero de MIPYMES
y otros Al menos
emprendimientos 2400
3 N/D 29 263 348 89 729 MIPYMES y
entrena.dos en emprendimi
mecanismaos entOS,
financieros
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Producto 2.4.
Linea 2025 Meta
Producto 2.4 Indicador base PR | VC | GRN | HOL | TOTAL
Apoyo a MiPyMES
y otros Numero de
emprendimientos PYMEs que Al menos 400
para conectarse efectian 8en MIPYMEs y otros
1 c0|.1 entorn-tlas de acciones parque 9% | 116 84 65 361 emprendimiento
innovacién concertadas CT dela s se conectan
promovidos por con Parques ucl con entornos de
Universidades y Cientificos y innovacion
Parque Cientificos Universidades.
Tecnolégicos.

De manera general, el proyecto evidencia un avance significativo en la construccion de un ecosistema
emprendedor mas sélido y conectado. El fortalecimiento institucional se ha visto potenciado por un
incremento en la formacion de funcionarios y por el establecimiento de alianzas y reconocimientos que
superan las metas, consolidando una red de colaboracion robusta. Si bien la diversificacion de actores en las
plataformas de didlogo continla expandiéndose, estos espacios han sido fundamentales para potenciar los

dialogos entre gobierno y personas emprendedoras, creando canales de comunicacion fructiferos.

En el ambito de la incubacion, los resultados son alentadores: se ha superado la meta de creacion de
incubadoras y los usuarios reportan un alto nivel de satisfaccion con los servicios recibidos. Asimismo, es
apreciable el apoyo recibido por los emprendedores en su conexién con fuentes de innovacion, un indicador
que, junto con el seguimiento post-incubacion, muestra una clara y sostenida mejora. El proyecto identifica
en los servicios financieros y la capacitacion empresarial la proxima area clave para crecer y aumentar su

impacto positivo.
6. EJECUCION FINANCIERA

De conformidad con lo establecido en el acuerdo entre ASDI y PNUD, hasta la fecha se han recibido
ocho desembolsos, por un total de 10,600,000 Coronas Suecas (SEK), equivalentes a 1,032,697.72
USD (Tabla 1). Queda pendiente un ultimo desembolso por 2,500,000 SEK, estimados en 261,151.15

USD, que se ha previsto para el primer trimestre del 2026.

Tabla 1. Fechas y montos de los tramos de financiamiento recibidos
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Transferencia Equivalencia
Ano SEK USD Tasa Fecha
2022 450,000.00 48,559.40 9.267 | 26/04/2022
2022 2,000,000.00 192,344.68 10.398 | 23/11/2022
2022 1,000,000.00 94,885.66 10.539 | 09/12/2022
2023 1,500,000.00 135,074.30 11.105 | 28/09/2023
2023 1,000,000.00 95,602.29 1046 | 18/12/2023
2024 1,000,000.00 94,455.46 10.587 | 02/07/2024
2024 950,000.00 89,732.69 10.587 | 02/07/2024
2025 2,700,000.00 282,043.24 9.573 | 19/06/2025
Total recibido 10,600,000.00 1,032,697.72

ler

2026 2,500,000.00 261,151.15* 9.573* | Trim.2026
Total del
Acuerdo 13,000,000.00 1,293,848.87*

* Montos estimados

Con relacién a la ejecucidon financiera, al cierre de octubre 2025, el proyecto ha desembolsado o
comprometido fondos por 877,772.14 USD, para un 85% del total recibido.

Tabla 2. Comportamiento de la ejecucion financiera del proyecto

EJECUCION | COMPROMETIDO
Ao 2022 53,167.76 0
Ano 2023 310,402.28 0
Ano 2024 241,789.66 0
Ano 2025 (al cierre octubre) 259,328.87 13,083.57
Total ejecutado 864,688.57 13,083.57

7. COMPORTAMIENTO DE LA MATRIZ DE RIESGO

En el periodo se han materializado varios de los riesgos previstos en el PRODOC, a los que se han sumado
otros imprevistos, lo que ha ralentizado la dinamica de implementacion y ha exigido la aplicacién de
soluciones innovadoras y estrategias adaptativas. Si bien desde el dltimo reporte la naturaleza de los riesgos
activados no ha variado, se ha logrado mitigar provisionalmente la inestabilidad inicial en la coordinacion con

el reciente nombramiento de un nuevo director en el INIE, quien se encuentra en la fase inicial de su gestion.

Entre los factores imprevistos que han impactado transversalmente todas las actividades, destaca el
significativo agravamiento de la situacién con el combustible y el déficit en la generacidn eléctrica. Esta
situacion, ya critica, se ha visto sustancialmente deteriorada tras el paso del huracan Melissa por las provincias
orientales, un evento que afect6 gravemente la infraestructura y amenaza con prolongar y profundizar la crisis

energética en los préximos meses.
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Este escenario ha motivado la ralentizacidn, reprogramacién o incluso la suspensién preventiva de actividades
del proyecto, como cursos y acciones de monitoreo. La respuesta principal ante los problemas de
transportacion y logistica ha sido la migracion hacia la virtualidad de varios procesos, incluyendo
capacitaciones. No obstante, esta solucion se ve limitada por la propia inestabilidad del servicio eléctrico, lo

que genera un circulo vicioso de postergaciones.

De cara a la implementacion en los proximos meses, se prevé que el impacto del huracan Melissa incidira
drasticamente en la ejecucion del proyecto, obligando a un replanteamiento aun mas flexible de los
cronogramas y a la priorizacién de actividades que puedan realizarse con baja dependencia de la
transportacion y la electricidad continua. El equipo se encuentra desarrollando planes de contingencia

especificos para navegar este periodo de incertidumbre extrema.

8. LECCIONES APRENDIDAS

1. DIGITALIZACION DE LOS CURSOS ES IMPRESCINDIBLE

La crisis energética demostrd que la formacién presencial es vulnerable. La digitalizacién de cursos es
esencial para garantizar acceso continuo y superar limitaciones logisticas.

2. MICROCREDITOS EFICACES

El modelo CRECE (Bayamo) demostré superioridad sobre el crédito tradicional: mayor inclusién, 0%
morosidad y mejor rentabilidad. Es escalable a nuevos territorios y segmentos.

3. ARTICULACION TERRITORIAL CLAVE

La coordinacién con estructuras de gobierno locales (Directores de Desarrollo Territorial) facilitd la
implementacién y asegura sostenibilidad.

4. ASESORIA ESPECIALIZADA CON RESULTADOS

Metodologias como "En Marcha" e ICSN/CCSN demostraron capacidad para generar transformaciones
empresariales concretas en corto tiempo.

5. MODELOS FLEXIBLES DE INCUBACION

No existe un modelo Unico. La adaptacion a las capacidades territoriales es esencial para el éxito.

6. GOBERNANZA ADAPTATIVA

Estructuras flexibles de gestién demostraron ser efectivas para mantener la operatividad del proyecto ante

circunstancias nacionales complejas y limitaciones imprevistas.

4C
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Anexo 1. Plan de Trabajo 2025

ANEXOS Y FOTOS
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Anexo 3. Propuesta de Programa Formativo del curso: "Contabilidad Basica para
Emprendedores”.
P.1.- Programa analitico de Superacion.
e Titulo: Contabilidad para no contadores
e Tipo de actividad: Curso
e Requisito académico y/o profesional de los estudiantes para ser aceptados):-
* Modalidad: Presencial
Capacitacién: «Curso (X) *Entrenamiento () *Reciclaje o recalificacion ()
Postgrado: «Curso () *Entrenamiento () *Diplomado ()
¢ Fondo de tiempo: 120 horas
e Distribucién de horas: (Total de horas lectivas y de trabajo independiente asistido por el profesor).
Se impartiran 24 horas lectivas y 96 de trabajo independiente asistido por el profesor.

e Objetivo general: Promover el estudio de los temas relacionados con las Normativas para el
registro contable y el control interno por cada Subsistema establecidos en Cuba.

* Objetivo Educativo: Comprender la importancia de la contabilidad y el papel que desempena el
contador.

* Objetivos especificos: Conocer los temas relacionado con el Marco conceptual para la preparacion,
presentacion y publicacion de los Estados Financieros, la ecuacion Contable, Método y reglas de
anotacion, las Normas Cubanas de Informacién Financiera, los Subsistemas contables, el Cierre del
ejercicio econdémico anual y una panoramica de las Actividades de Control Internos por Subsistema.

Sistema de contenidos por temas:
Titulo y Contenido
Tema | — Generalidades.

Concepto de la contabilidad, Breve resefia histérica de la contabilidad. Relacion con otras areas. Marco
conceptual para la preparacién, presentacion y publicacién de los Estados Financieros. Subsistemas
contables. Panoramica de las Actividades de Control Internos por Subsistema.

Tema Il — La ecuacion Contable. Método y Reglas de anotacion.

La ecuacion basica y ampliada de la Contabilidad. Método de la partida doble. Regla del Cargo y el
abono. Particularidades. Ejemplos demostrativos.

Tema Il - Normas Cubanas de Informacién Financiera. La cuenta. Particularidades.

Normas de Valoracion y exposicion. La cuenta. Nomenclador de Cuentas. Uso y contenido de las
cuentas contables. Clasificador de gastos.

Tema IV -Ciclo de la Contabilidad. Sus registros basicos.

Los Documentos mercantiles. El diario, Diarios auxiliares. El Mayor, Mayores Aukxiliares. Localizacion de
errores contables. Balance de Comprobacion de suma y de saldo. Balance de Comprobacion Ajustado.
Otros registros. Ejemplos demostrativos. Ejercicios practicos.

Tema V- Cierre contable y Estados financieros.

Cierre del ejercicio econdmico anual. Elaboracion y emision de estados financieros. Notas a los estados
financieros. Ejemplos demostrativos. Ejercicios Practicos.

45
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Cantidad de horas y su distribucion por formas organizativas y tipos de clases

Horas Horas de trabajo
Clase | Tema . independiente asistido
Presenciales
por el profesor Total Horas
1 Tema 1-Generalidades 4 12 16
5 Tefna II- La ecuacion Contat?lle. 4 12 16
Método y Reglas de anotacién
TEMA Ill- Normas Cubanas de
Informacién Financiera. La cuenta.
3 Particularidadesy Tema IV-Ciclode la 4 12 16
Contabilidad. Sus registros basicos
4 Tema lllY IV -Clase Practica 4 12 16
5 Tema V Cierre contable y Estados 4 12 16
financieros.
6 Preparacion y Discusién del Trabajo 4 36 0
Integrador
Total de horas 24 96 120

Evaluacion del tema:

El disefio del curso abarca el conocimiento de las practicas contables segun lo
establecido en las normas, los registros basicos de la contabilidad, los Estados
Financierosy particularidades, asi como algunas de las actividades de control sobre los
aspectos contables. Para tales objetivos especificos, estan direccionadas las
actividades para la aplicacion de conocimientos.

¢ Sistema de habilidades:

Los participantes desarrollaran las siguientes habilidades: definir, analizar, determinar,
reconocer, sintetizar, valorar, y aplicar.

e Sistema de evaluacion:

El sistema de evaluacién abarcara preguntas de control en las en las clases presenciales
del curso y de aplicacion de conocimientos para las actividades semipresenciales
mediante la solucion de ejercicios. Evaluacién final con presentacion de un Trabajo
Integrador.

Sistema de valores:

Los participantes consolidaran los valores de la responsabilidad social y la ética del
contador.

* Bibliografia:

Normas Cubanas de Informacién Financiera y normativas complementarias a
los diferentes subsistemas contables.

» Materiales y medios materiales impresos y digitales.
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Anexo 4. Piloto Microcrédito CRECE en Bayamo

J MICROCREDITOS PARA

EMPRENDIMIENTOS

La experiencia piloto de
Bayamo, Granma, en datos

emprendimientos
beneficiados.

{

{

empresas apoyadas 1;
con la politica de }
incentivos. ]

—

millones de pesos
cubanos colocados !

en microcréditos.
créditos !
otorgados. J{
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Anexo 5. Evento de Lanzamiento del Microcrédito en Bayamo

[Pmyectu Mi Emprendimiento
Evento de lanzamiento - Microcréditos para Mipymes

Fecha: jueves, 16.01.2025.

Lugar: Museo Provincial Carlos Manuel de Céspedes, Bayamo.

8:30 am-92:00 am Acreditacion.

9:00 am-2:30 am Palabras de bienvenida.

Elieser Blas, Direccion de Desarrollo Territorial-Granma.

9:30 am-10:00 am | Presentacién del producto CRECE, Microcréditos para

Mipymes.
Solaine Meireles, Direccion Provincial del BPA.

10:00 am-10:30 am | Espacio para dudas y comentarios.

10:30 am-11:00 am | Entrega de los primeros Microcréditos y firma de contratos.

Miembra, Unidad de Negocios de Microcréditos.

11:00 am-11:15am | Palabras de cierre.

Elieser Blas, Direccion de Desarrollo Territorial-Granma.

11:15 am-11:30 am | Merienda.

s
il
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Anexo 6. Cierre del pilotaje de Microcréditos en Bayamo
iz~ S#Asdi B

AGENDA ACTIVIDADES DE CIERRE DEL PILOTAJE DE
MICROCREDITOS

Fecha, hora y lugar: 26 al 28 de junio de 2026, 10:00 am, Bayam.a.

Miércoles 25 de junio
G:00am Salida hacia Bayamo
Jueves, 26 de junio de 2025
Hora Actividad Responsobles
1:00 am Falabras de bienvenida Goblerno local. BPA,

Fundociin de Caojos
de Ahofro Alemanas,
PHUD

A0 amal20dm |Presentacién de lo direcciSn de Unidod de | UNM
Negocios de Microcréditos (UNM)

1300 m @ 12230 prn | Intercamibio con pdblico presente

1230 pm Pousa para merienda
200 prn Taller con profesionales de la banca Profasionales
bancarios

2:30 pm Fresantaciones de la direccibn de o UMM v | UMM

de los gestoras
330 pm Intercambilo y cherre

Vi 27 de junio de 2025

B30 am Taller técnico “lecciones aprendidos en el | BRA

pilotaje”
9:45 am Presentacién de lo Unidod de Megocios, | UNM

estados financieros, indicodores. JQué
=alid blen? ;0ué =a pusds mejorar?

Dooomgn Enveiozs Kb 4CFSEAET-1 35045 HT- 807 E- 2505 DF BIS4D5E

R [ # Asdi

e

W15 am Comentarios técnicos Karimo  Cruz,  Josl
Delgado

145 am Debate
1:45 am Palabras da clems
130 Almuarro
2:00pm Taller Gémera, juventudes y microcréditos | Henry Coling
2:30 pm Intarcambio con W personas beneficiarias

da los incentivos para MIFYMES que ofrece

“Crace”
4:30 prmi Palabras da cleme

Sébado 26 de junio

600 am Regreso o La Hobana
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Anexo 7. Testimonios de beneficiarios del microcrédito.

Isabel y Ricardo-socios de la MiPyme
Producciones Melissa

“En un contexto donde todo es costoso, el crédito nos
ha permitido superar limitaciones, acceder a nuevos
mercados y revitalizar nuestro trabajo. Sin duda, ha
sido un impulso fundamental para crecer.”

Elydlekis- socia de la MiPyme Odelys

“Cuando llegdbamos con un capital inicial pequefio, dos
trabajadoras que dependiamos de un salario, y sin ninguna
garantia, no podiamos acceder a un crédito. Entonces era
todo muy dificil. Hasta que llegé la oportunidad del
microcrédito que nos abrié puertas. Aunque no es un monto
muy grande, si es alentador y dindmico porque tuvimos
acceso rdpido a comprar materias primas y entonces poder
empezar a hacer nuestra linea de reposteria. Ha sido una
oportunidad para crecer. “

Arisleidys - socia de la MiPyme insula Quijote

“Este financiamiento fue clave para adquirir insumos
esenciales para nuestra linea de sublimacién. Lo que mds
valoramos de este microcrédito es que fue accesible, sin
tantos formalismos ni barreras. A diferencia de otros
intentos de financiamiento que resultaron engorrosos, este
proceso fue realista, adaptado a la realidad de los
emprendedores cubanos. Nos preguntaron sobre nuestras
condiciones reales de trabajo, nuestras vias de acceso a
insumos y nuestras necesidades concretas. Ya hemos
recomendado este microcrédito a varias amistades emprendedoras. Porque mds alld del dinero, representa

una oportunidad tangible para crecer sin las exigencias que muchas veces excluyen a quienes mds lo
necesitan. Emprender no es un lujo, es un acto de valentia y sacrificio. Y contar con herramientas como esta
hace una gran diferencia.”
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Rolando-socio de 1a MiPyme Rolancons

“El microcrédito ha sido una solucién clave, pues nos ha
permitido garantizar el salario de nuestro equipo y
adquirir materiales indispensables para continuar las
obras. Antes de acceder al microcrédito, intentamos
obtener financiamiento a través del banco, pero el
proceso era muy burocrdtico y complicado.

Con este nuevo producto, todo ha sido mds dgil y

accesible. La principal ventaja ha sido la seguridad de
poder cumplzr con nuestros compromisos, especialmente con los trabajadores, lo que fortalece la confianza
y la estabilidad del negocio. Recomendaria este tipo de crédito sin dudas. Desde mi experiencia, es una
herramienta muy beneficiosa para las MiPymes que estdn en proceso de consolidacién.”

Conrado-socio de la MiPyme Control de Plagas

“El microcrédito ha sido fundamental para enfrentar la inmediatez que exige el emprendimiento privado.
Gracias al apoyo del BPA, pudimos acceder a un financiamiento dgil —en solo siete dias— que nos permitié
continuar operando sin interrupciones.

Una de las grandes fortalezas del programa ha sido la
cercania del banco: no tuvimos que ir a solicitar el crédito,
sino que los representantes del BPA se acercaron a nosotros.

El proceso fue sencillo, rdpido y eficiente. Esta inmediatez nos
permitié garantizar la continuidad del servicio y cumplir con
nuestros compromisos.”

Oleg -socio de la MiPyme Sublimagen

“Aunque el microcrédito que recibimos recientemente no
fue tan elevado, nos brindé una oportunidad valiosa para
invertir, especialmente en materia prima para la grdfica,
que requiere constante abastecimiento.

Desde nuestra experiencia, el microcrédito es especialmente
util para empresas en proceso de crecimiento. Lo
recomendaria sin duda a quienes estdn buscando potenciar
su negocio. La experiencia piloto en Granma ha sido muy

positiva, y esperamos que se extienda a otras provincias con
mayor promocion y alcance.”
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Anexo 8. Capacitacion practica y lanzamiento - Microcréditos para
MIPYMES y TCP Pilotos Pinar de Rio y Villa Clara

Proyecto Mi Emprendimiento

Capacitacion practica y lanzamiento - Microcréditos para Mipymes y TCP
Pilotos Pinar de Rio y Villa Clara

[. Agenda

Fecha: domingo, 28.09.2025 - viernes, 10.10.2025.

Lugar:

+ Santa Clara - primera semana (29.09.2025 - 04,10.2025].
+ Santa Clara y Pinar del Rio - segunda semana (06.10.2025 - 10.10.2025))

Semana 29.09.2025 - 04.10.2025 (Santa Clara).

. . Encuentro de preparacidn.
Sesion mafiana e . . o
Lunes Capacitacion-Metodologia de Microcréditos.

29.09.2025 .. Capacitacién-Metodologia de Microcréditos.
Sesion tarde

Cierre de la jornada.

. . Encuentro de preparacion.
Sesion mafana L . \ s
Martes Capacitacion-Metodologia de Microcréditos.

30.09.2025 .. Capacitacion-Metodologia de Microcréditos.
Sesion tarde i .
Cierre de la jornada.

Encuentro de preparacion.

Sesion mafiana Trabajo de campeo - Visita a clientes potenciales y
Miércales solicitud de crédite.
01.10.2025 Trabajo de campo - Visita a clientes potenciales y
Sesion tarde solicitud de crédite.
Cierre de la jornada.
Sesién mafiana Enmlentflio de prf.:p;llra cidm.,
Jueves Evaluacidn de crédito.
02.10.2025 .. Comité de Crédito - Preparacion del desembolso.
Sesidn tarde . .
Cierre de la jornada.
Encuentro de preparacidn.
Cesid . Evento - lanzamiento oficial del producte de
e esion mafiana
Viernes Microcrédito en Santa Clara.
03.10.2025

Desembolso y firma del primer contrato de crédito.

Sesion tarde ir Evaluacidn de crédito.

\
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Comite de Crédito - Preparacion del desembolso.
Cierre de la jornada.

Encuentro de preparacion.
Taller - Gestion de Ventas.
Cierre de la jornada.

Sibado Sesion mafiana
04.10.2025

SR I ——

[
1
1

Semana 06.10.2025 - 10.10.2025 [Capacitacion en campo - Santa Clara).

Encuentro de preparacion.
Sesién mafana Desembolso y firma de contratos,
Lunes Trabajo de campo - Visita a clientes potenciales y
06.10.2025 solicitud de credito.
Trabajo de campo - Visita a clientes potenciales v
Sesion tarde solicitud de crédite.
Cierre de la jornada.
Sesic . Encuentro de preparacién,
Martes ESIONMANANE || Evaluacién de crédito.
07.10.2025 Evaluacidn de crédito.
Sesion tarde . .
Cierre de la jornada.
Sesis . Encuentro de preparacion.
Miércoles esiofmanana Comité de crédito - Preparacion del desembolso.
08.10.2025 ‘e Desembolso y firma de contratos,
Sesion tarde . .
Cierre de la jornada.
Encuentro de preparacidn,
Sesion mafiana Trabajo de campo - Promocion del producto de
Jueves Microcrédito.
09.10.2025 Trabajo de campeo - Visita a clientes potenciales v
Sesidn tarde solicitud de crédito.
Cierre de la jornada.

Semana 06.10.2025 - 10.10.2025 (Capacitacion en campo - Pinar del Rio).

Encuentro de preparacion,
Trabajo de campeo - Visita a clientes potenciales y

Lunes zolicitud de crédito.
06.10.2025

Sesion mafana

Trabajo de campo - Visita a clientes potenciales y
Sesion tarde solicitud de credite.
Cierre de la jornada.

Martes Sesis - Encuentro de preparacion,
esion mafiana
07.10.2025 Evaluacidn de crédito.
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Sesion tarde

Comité de crédito - Preparacion del desembolso,
Cierre de la jornada.

Sesidon manana

Encuentro de preparacion.
Evento - lanzamiento oficial del producto de
Microcrédito en Pinar del Rio.

Miércoles Desembolso y firma del primer contrato de crédito.
08.10.2025
Trabajo de campo - Visita a clientes potenciales y
Sesion tarde solicitud de crédito.
Cierre de la jornada.
Encuentro de preparacidn.
Sesid -
Jueves SSIONMEMAE | Evaluacién de crédito.
- .. Comité de crédito - Preparacion del desembolso,
Sesion tarde . .
Cierre de la jornada.
Viernes

10.10.2025

Traslado hacia La Habana y Bayamao.
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Anexo 9. Producto de financiamiento para emprendedores agropecuarios

= .;- y 'ii OE é SparksssensEifiung Alemasna %\@ Hid“

PROPUESTA DE AGENDA DE TRABAJD
Proyecto: MIPYME s y Emprendimientos contribuyendo a un
desarrollo territorial sostenible, efectivo e inclusivo en Cuba
DEL 13 AL 15 DE OCTUBRE, 2025
SEDE: Pinar del Rio [Municipic)

* BANDEC: Leicys Hernandez,
- Hora de salids: 53:00 pm Raberta Arfas, Madia Gutisrrez.

Trasiado de las personas qus
conforman al Equipo del
P?U'!'Em;d!?d! La Habans al
municipio de Finar ded Rio.

= BLCC: Yeret Arencibis +1.

* IMIE: F&stor Axliero.

# PRIUD: Carlos Lare, Esring
Cruz, Neivr' Farmances.

= D5SIK: Lorens Castellanos.

- Lugarde recogida:
Dficina PNUD
- Hospedaje: Hotel Vueltabajo

Maries, 14 die ochebre
- o =
» Direccion de Desarrodic
Territorial. (2}

Grupe de intercambio 1- espacio pars obtener(® BANDEC (Direccion Frovincal).
informacién sobre la persoectiva de los oferentes| (7]
que atienden al segmento agropecuario [u:qu:l"-us = Empresa de Seguros

5:00 - N
12|:H;mm productores], pars walicar camcteristicas del|  Macionales [ESEM]. (2]
F producko. ® DmNAMA{PmEmmadz
25 icipantes aproxi S— E;mpsast:nul:d:'l‘me
® Universidad. (2}
= Equipo del Proyecto. [10]
12:00 pm —

2:00pm Almuerzo (lugor gor dafinirl

Presantscion del projyecto, de las mstitucionss =n

skanza, informacion relevante del estucio agro,|* Dir!Fl:iﬁ_ﬂdE Desarrodic

2:00 am - a:pp | 58 9% ruts, mecanismo ce godernanza y del| Teritorial. |:2| . .
om monitorea  y  seguimierto,  rales s BAMDEC [Direccion Provincial].

responsabilidades. [

= Equipo del Proyecto. [10]

19 participantes gproximodamente.

Traisajo an temaria Dessrrslic de produds sgrmssan L]

Migrcoles, 15 de ohsbre
Hors Actividsd Participantes/Responsabie
‘Srupe de intercambio 2: con demandantes [personas Freductare:
productaras com un perfil c2rcano &l que se dirigira el :E:::T:;n“'tm]

9:008m - producta), para i validaciar cel prototipo de producto

Drelegacion territorial de |
1z00pm  |propuesto. SEgEaenieanalas s

agricuttura. {2}
26 participartes gproximodamente. Universicad. [2)
Eguipo del Proyecto. (10}

Brawe raunion del E|:|u 20 cel Froyecto pars valicar

1200 pm - |avancesy preparacion de praximos pasos. Eoui
quipo del Proyecto. (10}
LROPM | 10 participantss aproximaodamente.

1:00 pm -

Almuerzo [luger por definir].
2:00 pm (lugar por definr

2230 prmi Trasisdo & Ls Habana.
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Anexo 10. Primera sesion presencial en Villa Clara ICSN y CCSN.

\/éAsdJ

Curso de Formacion Metodologias 0DS Cadenas de Valor Inclusivas - PNUD Cuba

Hora

sl Iuracion

Sesion presencial 1
Fockar: B 18y S0 & Mowvombre S05F
|l Sdara-Lwda

DIA 1: Martes 18 d+ norviembre 2025

Responsable

PPT Nimero

Finalizac

200 205 005 [ Registro de participantes PHUD Cuba Listadas de azistencia
FHNUD CUEA

205 a0 o1 Palabras die bienvenida y apertura del curso; presentacian de Orestes Diaz PET 1-Perfiles de bubores

tutarestas del curso Godofreda Pacheca
Ximena Geonaalez

2.20 250 030 Wizian g::ru:ral del q:c-nl:-.:xl:c- de laz MIPTYMIEz ¢n I:ub-a. yla Designade PHUD Cubs FET 2

estrategia de compromizo del PNUD con ¢l sector privade
F = - -

Metodologias Cadenas de valor inclusivas del PHUD- .

250 10:50 1:00 K X Gonzalez PPT 3+ VIDEDE
Intraduccién [YIDEDE) + GRD menn Banae '

1050 11:00 0:10 | Fokagrafia de Grupe Todos

RECEZ0 CAFE

115 11:45 0:30 | Presentacidn de Perzonas Participantes [Dindmica) Godofreda P Dindmica
1:45 12:05 0:20 | Presentacidn Feglas del Cursa Ximena Gonzalez FFT 4
Presentacidn de la operatividad del Curso:
a. Mecanizma de trabajo en las sesiones presenciales: procesas
1205 | 12s0 pas | ¥ procedimisntos internas. Godafrade P PET 5
b. Empresas pilotos
c. Fistema de evaluacién de participantes al Cursa.
d. Reles de los tukores y del Equipe de Gestidn,
12:50 13:40 0:50 | Presentacidn de la plataforma del curso Gaogle Orive - Whatzapp Kimena G PFT &

ALMUERZD

Presentacidn general de la Metadalagis En Marcha

14:40 15:30 050 | o Wisidn general de la Metadalogia. Godofreda P FPFT T-%ideos
b. Experienciaz en diferentes pai ses.
1530 1600 050 Expericncias y resultades de la Metadaologia En Marcha en ¢l Kerslin Welazquen PET &

contexto de Cuba

Presentacidn general de la Metedolegi's Iniciands con su Megacio

RECEZD CAFE

16:15 17:05 050 | Wisidn general de la BMetodalogia, Gadafreda P FET &
b. Experienciaz en diferentes pai ses.
705 755 030 Expcrl-.:nclas yrezultadas de la Metadalagia Inicianda can su “Yanet Fernandez FET &
Megocio en el contexto de Cuba
17:35 1140 0:05 | Preguntas! Cierre Ozl Todos los participantes
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Sesion presencial 1
Fockar: B 18 50 & Mowvembre S05F
|nidle Sdara-Cwda

DIA 2: Miercoles 13 de noviembre 2025

Actividad

Responsable PPT Namero

J:00 05 0:05 | Registra de Participantes; Febroalimentacian Tutares locales
205 215 @10 :lll\.:ﬁ:prondimu.r«::.'.M?.I:lirl.-irr;iclac-:uhF‘articipanu[ﬂminutu] ) Pacheco FET 10
ujn de procerar princiapler 4ol Curra Wimena Gonaales
Presentacidn general de la Metodaolagia Crecicnde con su
2:15 10:05 o5 |Megecio Kimena G FRT 1
a. Wisidn general de la Metodalogia,
. H H NHA . i
1005 1035 230 Exp-:rl-:n-:.las y resultadas de la Metodologia Creciendo con Gustars Marin PET 12
suflegociao en ol contexta de Cuba
Mo dule 1- Enfoque en Gestidn de Ricsgas de las .
10:35 1105 0:30 . X G PPT 13
Metodalogias DDS para MIPYMES fmena
Intervencidn de las Metodologias O0E CW1 en las empresas
fi:20 12:00 oan |Piete L ) Godafredo P FFT 14
a. Objetivo: Evaluacion y practica de las herramientas.
b. Perfil de las empresas de acuerdo 3 su metadalogia.
Cazo practico I: eleccidn de empresas
12:00 12:40 040 | Qjetivo: Aprender 2 planificar un praceso de asistencia bcnica Godofreda P FFT 15
segin ¢l tipo de empresa y mebodaologia.
12:40 1500 0:20 | Presentacidn de cazo 1 en Plenaria Godofredo P
Miodulo 2- Enfoque de Género en los procesas de Encargada de
13:00 14:00 1:00 implementacidn de laz metodalegias ODE- Gadenas de aler Giénero PMUD FFT 15
Inclusivas Cuba
Etapa 1 de Metadalogia En Marcha:
a. Descripeidn de Exapa 1
15:00 15:40 0:40 . Gadofreda P PPT 17
b. Aspectos criticos.
C. Recomendacianes.
15:40 164D 030 Etapa 1En f:."larcha Herramicentas con GRO: El diagnastiza Yimena G FET 15
inicial y la Linea de base
Caso prictice 2: Diagndstico En Marcha cn la empresa,
16101 16:55 0:45 | Qjetivo: Aprender 2 gestionar la herramicnta y ¢l procesa enla Gadofreda P FFT 13
empresa pilobo.
16:55 25 0:30 | Presentacidn de cazo 2 en Plenaria 2 grupos
1725 170 025 Mttodologla.En Mlarcha: Consejos practicos I.Sod-:tfrtdo F PET 20
g recomendaciones en el contexta cubana. Ariel Luiz Mendea
Gaodafreda !
1750 15:00 QA0 | Preguntas! Cierre Dia2 Facheco
Aimena Gongales

d

A\~



MINISTERIO DE
% ECONOMIA Y
—_— z
=—— PLANIFICACION

Srmikin premcasial 1
Frabrs By S dF dr Brriruer SR
F e U

| IT % H

Comralarias

Erspuanskir FFT Bimrrs

un LEH [BH Talurrslunales
GuduFrrds P
tEH inn [ HH FETH i
*| Huidalin Gunnalen n rrrEaliden

RIET] 1045 (R} Gudufrrda P FRTZZ
RIEH 14:05 (B} laps d-malidenif drl GudaFreda P FET21

Ca Sulimm 2z Yalidanikn del Hrqusin luisi
11:21 11:50 [T Ly GudaFreda P FET2

i Aprruder s yralinnar Likerramiralag el praseanenls
11:50 12141 (B} -
1241 122 [BH " Yaurl Fremandrn FET2E Sulinilar pplalalar
waCrrmirndn amn an

1225 1111 [ L Fimrns FETZE

. r Elapan B [preediaguinlina].

b

He Elipa B Flas

!
1141 11:25 [BH GudaFreda P FET2?

OF! iudr lan rmprenan el lerrilarin
13:25 14:m [EH e 1 Gudufrrda P FETZI
150 15:21 [T} -
15:21 1541 [T} Kimrna FET21
1540 160 i Gadafrrds F PFFTIN
160 16:21 (B} Zarnpan

E:25 L H (B} GudeFreda P FETH
sl HT dr ansny
- . 5 rdpidan ru lun prasrasnde FETH
12 150 (B} FET 11
R | FIEH BAS | Emaluanibn dr Lo Srailind Talurrslunalen Gumnlr Furm dimprras
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Anexo 11. Acciones para el fortalecimiento de la incubacion

Encuentros realizados como parte de la asesoria del PCT Habana al PCT Villa Clara

Anexo 12. Diagnéstico del estado actual del PCT de Villa Clara

La constitucion de la empresa, Sociedad Mercantil, Parque Cientifico Tecnologico de
Villa Clara S.A, en forma abreviada PCT VC, tuvo lugar el 15 de noviembre del 2023, en
el marco de la IV Convencion Cientifica Internacional de la UCLV.

Inicia funcionamiento en el mes de marzo del afio en curso, con un grupo reducido de
trabajadores, representado basicamente por su estructura de direccion.

En estos momentos se realizan adecuaciones al inmueble, que ofrezcan las
condiciones basicas para el desarrollo de sus actividades fundamentales.

Estan identificadas las potencialidades del territorio y el sector industrial que hicieron

viable su creacion. En tal sentido, se destacan:

11
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> El potencial existente en el sector industrial de Villa Clara. El Ministerio de
Industrias esta representado por mas de 30 entidades, que algunas son Unicas
de su tipo en el pais.

» En las universidades, centros de estudio y entidades de ciencia, tecnologia e
innovacién villaclarefios se acumulan conocimientos, habilidades y
experiencias que resultan determinantes para fomentar la actividad de
innovacion.

» En la Estrategia de Desarrollo Provincial ha sido identificada como una linea
fundamental, la industria, donde estan presentes las oportunidades
expresadas anteriormente.

> De alta importancia es valorada su posible contribucion a las exportaciones de
bienes y servicios, la sustitucién de importaciones, asi como a la incubacién de

nuevas empresas de base tecnoldgica.

El PCT VC es de corte industrial y se concibe como un entorno de innovacién donde
concluyen personas naturales y juridicas, nacionales (estatales y privadas) y extranjeras,
para el desarrollo de proyectos y productos innovadores. De esta manera ofrece la
posibilidad de apertura e integracion a una amplia diversidad de actores econdmicos.
Su mision fundamental es contribuir al desarrollo industrial, participando vy
coadyuvando a la creacion, incubacion, funcionamiento, lanzamiento de nuevas
entidades (productos nuevos o mejorados y empresas).

Adopta la forma organizativa de sociedad mercantil, de capital 100% cubano. Se crea
a partir del aporte de sus accionistas: Tecnosime (accionista mayoritario), CEDAI, Planta
Mecanica, Minerva, Materias Primas y la Empresa de Interfaz SICTE S.A., representando
ala UCLV.

Se incuban proyectos asociados a diversas tematicas, que abrazan sectores
estratégicos de la economia y ofrecen posibilidades de encadenamientos y

establecimiento de relaciones con otras industrias.
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Industria mecanica, de todos los sectores econdmicos

Industria transformadora de alimentos con base en producciones
agropecuarias nacionales

Industria transformadora de alimentos con base en producciones
agropecuarias nacionales

Industria manufacturera basada en materias primas recuperadas, productos de
la mineria y textiles

Industrias de apoyo al turismo.

Principales acciones constitutivas efectuadas hasta la fecha

>

YV V V V

Acto de inscripcion en el Registro Mercantil, presentacion y validacion del
expediente. Emision del certificado de inscripcion.

Obtencion de la certificacién del codigo ONEL.

Obtencion del Codigo NIT y el vector fiscal por la ONAT.

Apertura de cuenta bancaria.

Aprobacion de la estructura de direccion del PCT Villa Clara S.A en la Junta
General de Accionistas, elevacion a publico de los acuerdos e inscripcion en el
registro mercantil correspondiente.

Presentacion del expediente con vistas a la insercion e inscripcion en el Registro
Nacional de entidades de ciencia y tecnologia. Aun sin respuesta.

Aprobacion del identificador visual del PCT Villa Clara S.A por la Junta de
Accionistas.

Selecciéon y preparacion del personal.

Establecimiento de relaciones con centros de investigacion e instituciones
generadoras del conocimiento.

Aprobacion, por la Junta de Accionistas, de los servicios complementarios a ser

brindados.
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Proyecciones del Parque en el corto plazo:

1.

Poder accionar en cualquier lugar del pais, operar bajo el concepto espacios-
proyectos, o sea, el PCT Villa Clara sera un ecosistema formado por espacios
fisicos en que se desarrollan proyectos amparados por un marco regulatorio
especial dado por ser una sociedad mercantil, que pueden estar radicados fuera
de la infraestructura sede del PCT.

El papel protagonico de los estudiantes en el desarrollo de sus ideas
innovadoras, que se materializan en proyectos.

El papel dinamizador del gobierno, tanto en las propuestas y aprobacion de
proyectos como en los fondos financieros para su respaldo.

La incubacion de productos y empresas de corte industrial para diferentes
sectores de la economia y el logro de industrias 4.0 y empresas de alta
tecnologia.

El desarrollo de procesos de incubacion con amplios y fuertes encadenamientos
productivos.

Trabajo en equipos multidisciplinarios de proyectos.

Estado actual de la gestién de proyectos

El PCT VC esta enfrascado en un proceso de identificaciéon y formulacién de proyectos

de innovaciéon tecnologica. Para ello se impartié un curso sobre esta tematica a

profesionales del territorio por especialistas del Parque y otro por especialistas de la

Fundacion Climatica IRIS, en ambos quedaron formulados varios proyectos. En la

actualidad se imparte un curso a estudiantes de Ingenieria Mecanica en la UCLV.

Ademas, se han hecho visitas a empresas y se ha contactado a directivos y

profesionales que han generado muy buenas ideas-proyecto. De esta manera se ha

conformado una cartera de ideas-proyecto, las que deben convertirse en proyectos

formulados para gestionar su financiamiento.

14



/\/ MINISTERIO DE e ©
A2 ECoNOMIA - 4% 1 EN
Z——"ECONOMIA v B /Q«ASdl DI

=——— PLANIFICACION

Los proyectos que se trabajan son de diferentes sectores. Se tienen propuestas de la

industria mecanica, de la industria quimica, de la industria azucarera y otras.

Ejemplos de ideas-proyectos que estan avanzadas:

Fabricacion de mazas Lotus para molinos azucareros (Planta Mecanica y
AZCUBA).

Fabricacion de serie cero de cuadriciclos eléctricos (Empresa Minerva).
Produccién de sosa caustica en escamas (Elquim).

Disefio de una estacién para el procesamiento de la paja de cafla como
combustible (Planta Mecanica y AZCUBA).

En paralelo se trabajan varios proyectos para su presentacion a financistas

internacionales, sobre todo de apoyo al Parque y a fondo perdido.

Principales servicios que ofrecera el Parque a los proyectos

Los principales servicios seran:

Asistencia para formulaciéon e implementacion de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién; incluye la busqueda de personal idéneo para la
formacién de equipos de proyecto, asi como para la definicién de modelos de
negocios.

Servicio de asesoramiento en direccion y gestion de proyectos, que permita que
el mismo se ejecute en tiempo, calidad y con los recursos previstos en el
contrato.

Servicios de gestién de la remuneracién de los miembros del proyecto.
Servicios personalizados de propiedad intelectual, gestién bancaria y gerencia
de proyectos.

Servicios para conectar al equipo con los principales profesionales
investigadores y clientes, en los temas de interés y areas de conocimiento
especifico.

Cursos generales y personalizados de capacitacion para los miembros de los

equipos de proyecto y los encargados del proceso de innovacion.
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Asistencia en la busqueda de financiamiento para los procesos de incubacién y
gestion de presupuestos de proyectos.

Arrendamiento de espacios de trabajo, equipamiento tecnoldgico en talleres o
laboratorios cientificos o productivos, para su uso temporal considerando que
los espacios fisicos de una empresa, de la Universidad o de otra institucién, que

se constituyan en sede, seran reconocidos como parte del Parque.

Principales necesidades de asesoria que se identifican

Para el logro de una gestion efectiva y eficiente del PCT VC, resulta aconsejable un

proceso de asesoria a sus integrantes por parte de los especialistas de los Parques que

ya acumulan cierta experiencia.

Los principales aspectos que se identifican temas de asesoria son:

1-

Proceso de identificacion de ideas-proyecto y captacion de clientes.
Formulacion de proyectos y gestiones para su financiamiento, tanto por via de
agencias financistas como de inversionistas, nacionales y extranjeros.
Contratacion de proyectos con empresas publicas y privadas. Normativas
cubanas.

Incubacién de empresas publicas y privadas. Normativas cubanas.

Proceso de exencion de tributos a proyectos.

Servicios a proyectos y las tarifas aplicadas, asi como las alternativas para su
establecimiento.

Sistema contable de los proyectos.

Contratacion de personal para proyectos. Tarifas para la remuneracion.
Experiencias en las actividades de la IASP y vias para obtener beneficios
propios de la membresia.

10-Experiencias particulares del PCT de La Habana que puedan ser utiles.

1€
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Anexo 14. Foro "Innovaciones Financieras para el apoyo al sector privado”.

. . & "
SO s 4 Asdi @i
Foro de Economia Cubana

Innovaciones financieras para el apoyo al sector privado cubano

Fecha: 21 v 22 de mayo de 2025
‘I“ Lugar: Hotel Nacional de Cuba

.00 am Acreditacidn.

9:30 am Palabras de bienvenida.
Juan A Trigng, director GEEG,
Fernands Hiralda, Repr 2 Resit de PNUD,

2:45am Conferencia Inaugural.
Ponente: Rosana Farndndez, Garente Comereial de Reptiblica Microfinanzas,
Uruguay.

10:30am : Debate (comentarios ¥ preguntas).

11.00am | Coffes break.

Fanel 1. iencias de microcrédi statal en Cuba
Moderador: Yenet Arencibia - BCC

11:30am | Experiencia de FIAMAX en el financiamiento del sector privada.
Ponente: Manusl Cedenio, director de aperaciones FIAMAE

11-45m Microcrédito para Mipymes: disefio del microcrédito "CRECE”,
Fonente: [orge Gonzdles, director de relaciones intermaocionales BRA
12:00am | Microcrédito "CRECE” para Mipymes: Resultados del piloto en
EBayamo.

Ponente: Karing Cruz, investigadora CEEC

12:15pm | Debate (comentarios ¥ preguntas).

1:00 pm Palabras de cierre.

Juan A Triona, director CEEC.

1:15 pm Almuerzo

2:00 pm con la Red de imiento UH

[PIN]

Foro de Economia Cubana

Innovaciones financieras para el apoyo al sector privado cubano

Fecha: 21 v 22 de mayo de 2025
Lugar: Hotel Malid Cohiba

9:30 am :

i juan A Triana, director CEEC.

Panel 2. Las Fintech v el sector no estatal en Cuba.

Moderador: Francisco Borrds - CEEC-UH

9:45 am Fintach para la Inclusién Fi iera de Mipymes. ¥ fios actores
del sector privado iencias i ional

Ponente: Caroling Brandt consulters FNUD.

10:00 am Las Fintech en Cuba. Mapeo del ecosistema Fintech cubano.,

Ponente; Marian Cabrera, consulters FNUD.

10:15am Desafios del financiamiento a MiPymes en Cuba.

Fonente: Francisco Borras, investigador CEEC,

10:45 am Debate [comantarias v preguntas),

11:10 am Caffes break.

Panel 3. Fintech, blarkehain. v €l sector ne estatal en Cuba.

Moderador: fulio Carranza - CEEC-UH

1l:45am ‘Oportunidades de la tecnologia blogkehain.en Cuba.

Ponente: Alexi Massd, director de Sistemas de Pagos BOE,

12:00 m Travsfermayil: Oportunidades y desafios para el financiamiento del

sector privado.

Ponente: Julio Antonio Garcla, lider del proyecto TrngufEmil

12:15 Experiencia de EBIDRO UAB: primera empresa con licencia para

operar criptomonedas en Cuba,

Ponente: Duane Alvarez, director EBIORD,

12:30 pm Debate [comentarics v preguntash

12:45 pm Palabras de cierre.

Juan A Trigng, director CEEC

1:15 pm Almuerzo

2:30 pm Debriefing con equipo de organizadores del Foro

Representantes de PNUD y CEEC

1€
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Anexo 15. Participacion de la Red Cubana de Mujeres Emprendedoras en el

evento Mujer-Prender, Remedios, 21y 22 de junio de 2025.
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Anexo 16. Participacion en Mision Técnica a Cordoba, Espaina

INCUBADORA
QCORDOBA BIOTECH
L,

Visita a Incubadora BIOTECH y Viveros de Empresas- Apoyo a las empresas de reciente
creacion o en fase de expansion.

2C
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Participacion en en el programa de alta formaciéon en Economia Civil
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Anexo 18. Participacion en Encuentro Iberoamericano de Economia Social y

Solidaria en Bolivia

Cooperacion
Espanola
CONOCIMIENTO/SANTA CRUZ
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Anexo 19. Acuerdos y fotos del Comité de Gestion

1. Completar revision sustantiva del proyecto. Responsable PNUD

2. Garantizar los cambios al suplemento del contrato. Responsable INIE.

3. Preparar las condiciones para el curso de contabilidad basica para emprendimientos.
Responsable, coordinacion del proyecto.

4. Lanzar Feria de experiencias de incubacion en los dos proyectos con el objetivo de
contribuir a generar modelos de negocio en las incubadoras. Responsable,
coordinacion del proyecto.

5. Elaborar una propuesta de extension del producto de microcréditos al resto de los
territorios beneficiarios de Mi Emprendimiento. Responsable, coordinacion del
proyecto

2



